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“Cada vez mas,
el proposito de la escuela
es la grupalidad”

n tiempos donde las tecnologias digitales
configuran nuevas formas de subjetividad y
sociabilidad, Isabelino Siede defiende el Iu-

gar insustituible que aun conserva la escuela como

espacio de construccion de lo comun y de una gru-
palidad contracultural. A contramano de las légicas
del individualismo vy la inmediatez, el aula se vuelve

—en sus palabras— el primer territorio donde nifnas, ni-

fos y jovenes pueden experimentar la politica como

convivencia plural, deliberacion y ciudadania activa.
Propone, ademas, pensar la educacién politica como
la practica cotidiana de ensefar a pensar, argumen-
tar y convivir en la diferencia.

-Educar en Cérdoba: Se ha sostenido histori-
camente que una de las funciones centrales de la
escuela es la formacion ciudadana éQué implica
esa premisa en la actualidad? ¢Y qué lugar posee
la escuela frente a ese mandato, en tiempos donde
las redes sociales y los entornos digitales poseen
una gran incidencia en la configuracion de identi-
dades, practicas y valores ciudadanos?

—Isabelino Siede: Es un tema vasto, sobre el
cual vamos a plantear algunas cuestiones. Muchas
veces postulamos que la escuela es —y efectivamen-
te ocurre— una institucion de reproduccién y de con-
validacion del orden social vigente. Y eso es cierto:
hay mucha presion para que la escuela convalide,
perpetle, dé continuidad al orden institucional en el
cual se inscribe. Pero también hay que pensar que,
por ejemplo, en el siglo XIX la escuela tuvo una fun-
cion productora —no reproduc-
tora— en nuestro pais, en el
sentido de que generd un
cambio cultural fuerte que per- ‘ ‘
mitié que una sociedad que vi-
via de cierto modo, que tenia

¢Y por qué digo que impacta con esa intensidad?
Porque viene moldeando nuestro modo de estar en
el planeta: nos hemos acostumbrado a vivir en un
mundo dual, de la realidad fisica por un lado y de la
realidad virtual por otro. Y atravesamos cotidiana-
mente ambos mundos, tenemos un pie en cada uno
de ellos, pero el mundo virtual tiende a ser mas ace-
lerado y con menos cauces de negociacién: cosas
que alguien no diria cara a cara, quizas se anima a
plantearlas publicamente en una red social; cosas
que alguien sabe que insumen tiempo en el mundo
fisico, se hacen al instante en el mundo virtual. Y eso
también va moldeando subjetividades en todas las
generaciones, pero particularmente se advierte en
chicas y chicos de menor edad, quienes, ademas,
han nacido o crecen en estas condiciones.
Siempre recuerdo una publicidad de los anos 90
o de la primera década del 2000, donde un servicio
de internet mostraba a una persona que ponia un
pollo crudo en el horno, inmediatamente después
cerraba la puerta y la volvia a abrir, cerraba la puerta
y la volvia a abrir. Y la publicidad decia: “Vas a nave-
gar tan rapido por internet que todo lo demas te va
a parecer lento”. En ese
momento era gracioso, pe-
ro es lo que estamos vivien-
do ahora. Es decir, las situa-
ciones en el mundo virtual
nos van generando cada

cierta cultura politica hasta Actualmente estamos vez mas ansiedad y preocu-

mediados del siglo XIX, empe-

pacion por la inmediatez.

zara a construir otra. viviendo fuertes Hay mucho de asimilacién y
Actualmente estamos Vi- poco de acomodacion, en
viendo fuertes transformacio- transformaciones de términos piagetianos: pue-
nes de la subjetividad y en las do gobernar lo que ocurre
instituciones politicas y econo- la subjetividad yen las en el mundo virtual con la
micas que organizan la vida de yema de los dedos, y todo
la especie humana en el plane- instituciones politicas ocurre cuando quiero y co-
ta, no solo en nuestro pafs. Pe- mo quiero.
ro una de las cosas que nos Yy econOmicas que Lo que empieza a ocurrir

viene ocurriendo es que las

es que, en cada hogar, cada

nuevas tecnologias han impac- organizan la vida de persona tiene una pantalla a

tado fuertemente en la subjeti-

disposicion: una tiene la te-

vidad. Cuando digo “nuevas” la especie humana en le, otra la tablet, otra la com-

no me refiero a las que salieron

pu, otra el celular, pero cada

el ano pasado, sino “nuevas” el planeta, no solo en una tiene su pantalla. Enton-

porque hace décadas que atra-

Vesamos un proceso muy ace- nuestro pais.

lerado de renovacion tecnolé-
gica que nos lleva a perder el
ritmo de la novedad, y eso im-
pacta fuertemente.

ces, no hay que negociar na-
da con nadie y todo se hace
’ , de manera inmediata. Y lo
que no me gusta, lo cambio
inmediatamente. Y por otro
lado, las redes sociales nos
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relacionan con la gente que mas o menos piensa co-
mo nosotros. ¢Por qué? Por como esté concebido el
algoritmo. Entonces, si alguien entra a cualquier red
social con su usuario, dice: “Ah, todos estamos pen-
sando lo mismo”. No, la totalidad no, sino que quie-
nes piensan como yo son quienes se relacionan con-
migo. Todo tiende a que asimilemos lo que ya pen-
samos. Y se hace bastante dificil mantener vinculos
con lo otro, con lo diferente. Entonces, hay un mol-
deamiento fuerte de las subjetividades por ese mun-
do virtual.

—-{Y qué lugar ocupa la escuela en este proceso
de transformaciones culturales?

—Justamente, {por qué puntualizo en todo lo an-
terior? Porque tenemos que pensar que esa dindmi-
ca de subjetivacion que ofrecen las redes, la virtuali-
dad y las nuevas tecnologias encuentra pocos con-
trapesos, porque existen muchos hogares que ofre-
cen pocas oportunidades de intercambio cotidiano
cara a cara. Hay muchas investigaciones que mues-
tran que son pocos los hogares donde se comparten
las comidas, donde hay tiempo de estar juntas y jun-
tos sin una pantalla por delante. Y practicamente la
escuela queda como uno de los Unicos lugares en
que chicas y chicos pueden dialogar cara a cara con
otras personas por un tiempo prolongado que no
pueden interrumpir con la yema de sus dedos, un in-
tercambio no mediado por la pantalla. O sea, ¢qué
hago con el profe de Musica que no me lo banco?
¢Qué botdn tengo que apretar? No puedo, tengo
que esperar a que toque la campana. ¢Qué hago con
la docente de Matematica, que me parece aburrida?
No puedo hacer nada, tengo que esperar a que pase
su hora de clase. Y eso que nos genera cierto males-
tar es también lo que nos da oportunidad de apren-
der a frustrarnos, a esperar el tiempo adecuado.

La escuela es el primer lugar donde interactua-
mos cara a cara con otra gente. O sea, unos afnos
atrds era muy frecuente que las chicas y los chicos
que no estaban en el aula estuvieran trepados en los
arboles, en las veredas, en las plazas o jugando con
primas y primos, que eran un montén. Esas practi-
cas han ido disminuyendo, y chicas y chicos que no
estan en el aula estan frente a pantallas, solas y so-
los, en sus casas. Las y los vamos encerrando, por-
que es muy inseguro que estén en la vereda o en la
plaza. Hay cada vez menos primas o primos, porque
las familias tienen menos hijas o hijos y se fueron
achicando. Entonces, hay muchos procesos que van
llevando a que chicas y chicos alternen entre el aula

i

y la pantalla. Y entonces el aula es el primer espacio
donde construir lo publico.

Alli, chicas y chicos no se encuentran con una se-
gunda mam4, sino con el primer agente publico, que
es su docente, su maestra. Y en el espacio publico
del aula, de la salita de tres, de cuatro, del jardin, em-
piezan a construir sus primeras representaciones so-
bre lo publico. {Qué es lo mio? ¢(Qué es lo tuyo?
¢Qué es lo ajeno? ¢Qué es lo compartido? ¢En qué
sentido somos iguales? ¢En qué sentido somos dife-
rentes? {Qué podemos hacer juntas y juntos? Y co-
mo nos organizamos para lograrlo? Esas preguntas
son las que estan detras de todas nuestras discusio-
nes politicas cotidianas: lo mio, lo tuyo, lo ajeno, lo
compartido. ¢Qué podemos hacer en conjunto? {Co-
mo nos organizamos? Y em-
piezan a abrirse en el espacio
publico del jardin. Porque ca- ‘ ‘
da chica o chico se encuentra
con otras y otros que no eli-

gio, que no piensan igual. No Todo tiende a que

es que el algoritmo los puso

re una ampliacién del horizonte cultural para chicas y
chicos que practicamente solo estan en dialogo con
el mundo virtual, con las pantallas. Por eso, el traba-
jo en la escuela se torna, al mismo tiempo, mas difi-
cil y necesario. Se nos hace cuesta arriba porque hay
que aprender a conformar grupos y, por otro lado, es
indispensable hacerlo en la escuela, porque es posi-
ble que fuera de la escuela esas chicas y esos chicos
no estén conformando otros grupos.

No es facil saber cudndo empezé la primera es-
cuela, pero uno podria decir que la experiencia de
Comenio' marcé un hito importante para la escuela
moderna. El tenfa como proposito ensenar todo, a
todas y a todos. Y como recurso se le ocurrié juntar
grupos de chicas y chicos. Creo que cada vez mas la
conformacién del grupo es
parte del propdsito; es decir,
ya no es un recurso para otro
proposito, sino que el propo-
sito de la escuela es la grupa-
lidad. El propésito de la es-
cuela es construir ese compa-

ahf porque eran iguales, sino asimilemos lo que ya fierismo que es una categorfa

que a cada quien le tocan

politica, que esta relacionada

compaferas y compaferos pensamaos. Y se hace a aquellos y aquellas con

de manera aleatoria, algo que

no puede gobernar con las bastante dificil

yemas de los dedos. Y enton-

ces resulta que cada nifa o mantener vinculos

nino tiene su propio ritmo, tie-

ne su estilo, elige cosas dife- con lo otro, con lo

rentes, no le gusta jugar a lo

quienes no elegimos estar,
pero con quienes nos toca
estar, y con quienes tenemos
que construir reglas de convi-
vencia en la diversidad. Ahi
esta el nudo del desafio politi-
co contemporéneo.

mismo que yo, o le gusta ju- diferente. Entonces,

gar alo mismo pero entonces

-{Y como impacto la pan-

se queda con la pelota y no hay un moldeamiento demia en ese propdésito de

me la pasa. Y eso que es el

conflicto, que genera a veces fuerte de las

mucho trabajo para cada do-

grupalidad que proponés
para la escuela? ¢Qué esce-
nario quedo tras la pandemia

cente, es también lo que nos subjetividades por en ese sentido?

genera la oportunidad de de-

sarrollar, en el aula, un proce- ese mundo virtual.

so contracultural que de algu-
na manera se oponga o gene-

—Ese desafio politico que
sefalé antes es particular-
’ , mente fuerte en esta coyun-

1 Juan Amos Comenio (1592-1670) fue un pedagogo, tedlogo y filésofo checo considerado el padre de la pedagogia moderna. Propuso una educacion
para todas y todos (nifias y nifos, personas ricas y pobres); concibi la educacién como un proceso gradual, progresivo y adaptado a las etapas del desa-
rrollo infantil y rechazé métodos punitivos y memoristicos, promoviendo el aprendizaje por comprension y experiencia. Su obra mas importante fue Didac-

tica Magna, escrita entre 1632 y 1638.
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tura. Y tomo una referencia de Eric Sadin, un pensa-
dor francés contemporaneo que planteaba, en 2021,
que era probable que en los afos poscoronavirus
emergiera un fascismo de nuevo cufio —decia él-, un
fascismo que no iba a estar centrado en disciplinar
los cuerpos como el fascismo clasico, sino a la inver-
sa, en romper el lazo social, enfatizando o exacer-
bando el individualismo, que a cada quien le importe
poco o nada lo que ocurre a su alrededor, y que solo
le importe satisfacer su propia necesidad, su propio
deseo. Y eso —subrayaba Sadin— dependeria mucho
del impacto que tuvo la pandemia y como pudiéra-
mos salir de esa experiencia. El no lo decia pensan-
do en Argentina, pero yo lo leo y digo: estamos vi-
viendo en Argentina un fuerte pasaje a un fascismo
de nuevo cufo, que no lleva a disciplinarnos frente al
Estado, sino al revés, a cortar el lazo social y a que a
cada quien le importe su propio ombligo, y que le im-
porte poco o nada lo que ocurre con el resto.

Y eso lo podemos advertir en personas de dife-
rentes generaciones, pero es particularmente sensi-

... se torna cada vez mas
indispensable que la
escuela ponga en foco
esa produccién politica

a contramano de los

procesos de la virtualidad,
precisamente porque alli
estamos delineando la
cultura politica que hara
posible 0 no que sigamos
siendo una sociedad

democratica.

ble cuando ocurre en chicas y chicos que crecen
viendo cdmo las personas adultas que tienen alre-
dedor estan preocupadas por si mismas y no por el
conjunto o por la comunidad. Entonces, se torna ca-
da vez més indispensable que la escuela ponga en
foco esa produccion politica a contramano de los
procesos de la virtualidad, precisamente porque allf

estamos delineando la cultura politica que hara po-
sible o no que sigamos siendo una sociedad demo-
crética.

—-{Como pensar la formacion ciudadana y poli-
tica en la escuela en tiempos en los que todo lo po-
litico se sospecha de adoctrinamiento?

—Recordemos, en primer término, que para defi-
nir ciudadania necesito hablar de politica, y para de-
finir politica necesito hablar de ciudadania. Lo curio-
so -y lo decia en esta revista hace unos anos— es que
en la escuela, a veces, pareciera que queremos in-
ventar una ciudadania sin politica, porque la ciudada-
nia es bien vista en la escuela, pero la politica es vis-
ta con sigilo, con sospecha, como si pudiéramos ha-
blar de ciudadania sin politica, y eso no es asi: la
educacion ciudadana es educacion politica, y prefie-
ro llamarla educacién politica, para quitarle un poco
el peso negativo a la palabra politica, y para poner fo-
co en los quehaceres. Porque el trabajo que tiene
que hacer la escuela es que cada ciudadana o ciuda-
dano que empiece a ejercer su ciudadania infantil
pueda desplegar el conjunto de quehaceres asocia-
do a la ciudadania, que es la posibilidad de deliberar,
de discutir, de construir reglas de convivencia en lo
comun.

Ahora, cuando hablamos de esa praxis politica,
lo primero que creo importante plantear es que,
cuando iniciamos la transicion democratica, una
gran conquista de la escuela fue el derecho a opi-
nar. Quienes transitamos la escolaridad en dictadu-
ra no teniamos derecho a opinar en el aula, mientras
que ya cuando fuimos docentes, en la década del
80, cualquier chica o chico podia levantar la mano y
decir “opino lo siguiente” y tenia libertad para decir-
lo. Esa fue una conquista enorme de la transicion
democrética.

Cuatro décadas més tarde, tenemos que empezar
a pensar el lado B de ese derecho, que es: mi dere-
cho a opinar conlleva también la responsabilidad de
ofrecer sustento a mis opiniones, explicar por qué
pienso lo que pienso y la responsabilidad de enhebrar
mis propias posiciones con otras que circulen por el
espacio publico del aula. Se trata de que mi opinién
pueda ser el punto de partida para dialogar, pero que
luego haya un dialogo que nos permita construir —in-
cluso las diferencias— a partir de lo que opinamos. Si
cada quien opina y todas las opiniones se respetan,
entonces el aula se transforma en una especie de pa-
nel televisivo, donde cada quien dice lo que se le ocu-
rre y nos vamos después a casa. El trabajo del aula es

construir una comunidad dialégica en la cual no res-
petemos las opiniones, sino a quienes opinan, y le fal-
temos un poco de respeto a las opiniones preguntan-
do por qué, pidiendo argumentos, ofreciendo contra-
ejemplos, planteando contrastes entre distintas opi-
niones, porque el trabajo del aula tiene que ser some-
terlas a critica, no respetarlas. El trabajo en el aula hay
que pensarlo como una comunidad dialégica, donde
efectivamente podemos llevar opiniones, pero sali-
mos con fundamentos.

Para poder entender qué es el pensamiento critico
—un lema valioso repetido en todo nuestro espectro
educativo, pero que amerita la pregunta de si todas
y todos estamos entendiendo lo mismo por ello—, yo
me detengo mas en el sustantivo que en el adjetivo.
Solo si en el aula invitamos a pensar, en algun mo-
mento podremos lograr que ocurra criticamente. En-
tonces la pregunta para hacernos es: {cudles son
nuestros dispositivos didacticos para invitar a pensar?,
para que cada quien que esté en el aula esté pen-
sando en torno a un problema, a una pregunta, a un
desafio. Si logramos que en el aula se piense, en al-
gln momento podemos ir evaluando si lo estamos
haciendo de modo critico o tenemos que ajustar un
pOCo MAs, pero primero tenemos que invitar a pensar.
La criticidad se basa en sujetos que estadn pensando
sobre conocimientos. Si la escuela divorcia conoci-
miento de pensamiento, el conocimiento se toma
dogma, y entonces es simplemente resultado de co-
sas que otras y otros pensaron y masticaron, y yo en
el aula te las comunico.

Promover el pensamiento critico implica llevar al
aula preguntas y problemas que nos inviten a pen-
sar, y a partir de los cuales el trabajo docente sea ga-
rantizar las condiciones del intercambio. Llevar mate-
riales, propuestas y recursos que amplien el horizon-
te cultural de su alumnado, presentar las visiones
plurales existentes sobre cada contenido, poder re-
conocer que en algunos aspectos esperamos llegar
a un acuerdo como sociedad y en otros nos recono-
cemos diferentes. Y podemos tener modos de vida,
creencias, estilos de vida y elecciones muy distintas,
pero también necesitamos conocernos para poder
respetarnos. Y eso es lo que permite promover el
pensamiento critico y nos saca del lugar de la bajada
de linea. Eso implica que cada docente reconozca en
su alumnado sujetos que son capaces de pensar
cuando generamos las condiciones apropiadas. Y es
una manera también de fomentar una cultura politica
basada en la construccion colectiva de parametros
para vivir juntas y juntos, en base a un sustento criti-
co y al mismo tiempo dialégico. ®
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