
mente, coexisten en este nivel las 
escuelas secundarias orientadas, 
las históricas escuelas técnicas, 
las escuelas ProA (Programa 
Avanzado de Educación Secunda-
ria en TIC), las ESFP (Escuela Se-

cundaria de Formación Profesio-
nal) y, también, otros trayectos o 
programas complementarios1 di-
señados con el fin de garantizar la 
terminalidad bajo un principio de 
formación integral destinada tan-

to a la formación propedéutica co-
mo a la formación para el trabajo. 

A partir del año 2024, con el 
cambio de gobierno, puede ob-
servarse que las medidas ministe-
riales adoptadas buscan resignifi-

Escuela Secundaria, 
formación profesional 
y tecnologías digitales:

la apuesta educativa 
del Gobierno de Córdoba. 

Preguntas necesarias
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Por Yanina Débora Maturo (*)

1 Por ejemplo, el PIT (Programa de Inclusión y Terminalidad de la Educación Secundaria y Formación Laboral para jóvenes de 14 a 17 años), la Educación 
Profesional Secundaria (EPS) y la implementación de un Nuevo Régimen Académico (NRA).

Introducción 
 
Desde hace unos años, veni-

mos asistiendo, en la provincia 
de Córdoba, a una serie de cam-
bios y transformaciones en la 
educación secundaria que se tra-
ducen en nuevos formatos insti-
tucionales y curriculares. Actual-
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car la función del nivel educativo, 
promoviendo procesos de innova-
ción (Ministerio de Educación de 
Córdoba, 2024). Entre dichas me-
didas, se destacan –para el propó-
sito de este texto–, por un lado, la 
revisión y la actualización curricu-
lar, que incluyen la incorporación 
de nuevos conocimientos y sabe-
res vinculados al campo de las 
tecnologías digitales y, por otro, 
el fortalecimiento de la formación 
para el trabajo mediante certifica-
ciones intermedias de formación 
profesional (FP) y/o capacitación 
laboral (CL) (Ministerio de Educa-
ción de Córdoba, 2025).  

De ello se desprende la premi-
sa de que la incorporación de sa-
beres tecnológicos junto con la 
diversificación de los trayectos 
formativos a través de certifica-
ciones de FP y CL constituyen evi-
dencias de un cambio en el enfo-
que de la política educativa pro-
vincial. Este cambio no solo rede-
fine las funciones del sistema 
educativo, sino también la forma 
en que se concibe el mundo del 
trabajo. 

Al respecto, surgen algunos in-
terrogantes iniciales: ¿cuáles son 
los sentidos que adquiere la for-
mación para el trabajo en el marco 
de la diversificación de titulaciones 
y certificaciones dentro de la Se-
cundaria Orientada y Técnica?, ¿la 
diversificación de titulaciones en 
el Nivel Secundario podría tender 
a generar trayectorias formativas 

diferenciadas, algunas de alta in-
tensidad y otras de baja intensi-
dad, más expuestas a inserciones 
laborales precarias?, ¿de qué 
modo la incorporación intensiva 
de tecnologías digitales y saberes 
del campo de las ciencias de la 
computación en el currículum de 
la Escuela Secundaria podría estar 
colaborando con procesos de seg-
mentación y redefinición de la in-
serción laboral de los egresados 
en un mercado laboral cordobés 
con escaso potencial para absor-
berlos? 

 
 

La diversificación 
institucional y los 
sentidos de la formación 
para el trabajo: ¿qué 
trabajo? 

 
En otros trabajos (Maturo, 

2025) se señalaba que, en la di-
versificación de ofertas, titulacio-
nes y certificaciones, la formación 
para el trabajo aparece como eje 
que justifica y estructura la expan-
sión de los nuevos modelos no 
solo en términos institucionales, 
sino también en sus contenidos, 
sentidos y certificaciones: el títu-
lo de técnico clásico (escuelas 
técnicas), el Bachiller (en ProA y 
ESFP) y las certificaciones de FP y 
CP (transversal a todos).  

A partir de ello, es posible pen-
sar que dicha diversificación esta-
ría respondiendo cada vez más a 

las lógicas que actualmente im-
pregnan el mundo del trabajo, un 
mundo laboral que se viene carac-
terizando por el corrimiento de la 
idea clásica de trabajo como acti-
vidad relativamente estable, con 
un saber específico, reconocible y 
vinculado a un campo ocupacional 
definido; hacia una noción más 
amplia, ambigua y desestructura-
da que incluiría desde el empleo 
formal hasta, por ejemplo, formas 
informales e intermitentes de au-
toempleo, trabajos en plataformas 
virtuales o servicios por encargo 
(Weller et al., 2019).  

Considerando que el 55 % de 
los cordobeses que trabajan en el 
sector privado lo hacen de mane-
ra informal (Petovel, 2025), nos 
preguntamos: ¿cuál es la concep-
ción de trabajo que orienta la for-
mulación de las políticas educati-
vas provinciales en los diferentes 
modelos institucionales para la 
Escuela Secundaria?, ¿qué lugar 
ocupa cada uno de los modelos 
institucionales en relación a la di-
versificación de los puestos de 
trabajo y cuáles son las lógicas 
que los orientan?, ¿responde a 
una visión estratégica de la forma-
ción para el trabajo, a demandas 
del sector productivo o a imperati-
vos políticos coyunturales?, ¿los 
modelos formulados solo con-
templan al empleo formal y regis-
trado o incluyen otras formas de 
trabajo (autoempleo, trabajo en 
plataformas, economía informal)?  

Si bien las transformaciones 
en el mundo del trabajo llevan a 
que el sistema educativo busque 
asertivamente formar sujetos ca-
paces de responder a los cam-
bios tecnológicos, organizaciona-
les y económicos que demanda el 
mercado laboral, también implica 
que la formación para el trabajo 
corra el riesgo de convertirse en 
un proceso regido por una lógica 
basada en la empleabilidad indivi-
dual y no en una política educati-
va que busca la futura inserción 
laboral digna, con derechos. Es 
decir: ¿se están pensando políti-
cas de acompañamiento a la in-
serción laboral de los egresados 
de acuerdo a los sectores socio-
productivos existentes?, ¿la inclu-
sión de certificaciones laborales 
refuerza la función educativa de la 
Escuela Secundaria o tiende a su-
bordinarla exclusivamente a nece-
sidades del mundo laboral?, ¿qué 
tensiones se generan entre el ob-
jetivo de formar ciudadanos críti-
cos y el de formar trabajadores 
adaptables?  

 
 

La incorporación de 
tecnologías digitales y 
saberes computacionales 
en la Escuela Secundaria: 
¿innovar o formar? 

 
La incorporación de tecnolo-

gías digitales y saberes computa-
cionales en la Escuela Secundaria 
puede comprenderse como parte 
de un proceso de continuidad y 

profundización de políticas públi-
cas orientadas a renovar los vín-
culos entre educación y trabajo, 
cuya más clara expresión fue la 
creación de las primeras escuelas 
ProA (2014). En la actualidad, esa 
línea de trabajo se consolida y 
amplía a través de diferentes ini-
ciativas ministeriales2 que pro-
mueven su incorporación en to-
dos los niveles y modalidades del 
sistema educativo en el marco del 
Programa TransFORMAR@Cba3.  

Ahora bien, es importante re-
saltar que la incorporación de sa-
beres digitales no debe entender-
se solo como una propuesta inno-
vadora, sino como una reconfigu-
ración de lo que la escuela consi-
dera valioso enseñar en el marco 
de un mundo laboral que tiende 
cada vez más a la inestabilidad e 
informalidad4. El desafío está en 
no reducir esta transformación a 
una mera adaptación funcional a 
las exigencias del mercado, desdi-
bujando la función formativa, críti-
ca y democratizadora de la educa-
ción. En esa línea –y considerando 
el gasto público que implican es-
tas inversiones–, cabe preguntar-
se mirando hacia el futuro: ¿qué 
acciones se están implementando 
para evitar que los recursos desti-
nados a la formación de trabajado-
res desde el sistema educativo es-
tatal terminen beneficiando princi-
palmente a economías extranje-
ras, mediante formas de inserción 
laboral como el trabajo en plata-
formas digitales o los servicios 
por encargo, que implican la ex-

portación no solo de trabajo, sino 
también de conocimientos, capa-
cidades y valor agregado? 

Como sostienen Dussel y 
Southwell (2005), parecería que 
cada vez más la escuela está ten-
sionada entre el mandato de de-
mocratizar el acceso al conoci-
miento y la demanda de formar 
sujetos productivos, adaptables, 
capaces de insertarse en econo-
mías flexibles y hasta precariza-
das. En el marco de ello: ¿cómo 
se redefine la función formativa 
de la escuela frente a un mercado 
laboral informal y flexible?, ¿esta-
mos formando sujetos capaces 
de transformar su contexto o sim-
plemente de adaptarse a él?, ¿la 
centralidad en lo digital podría es-
tar desplazando el debate sobre 
las condiciones estructurales del 
trabajo y la desigualdad? 

 
 

Notas finales para seguir 
pensando 

 
Estamos transitando una trans-

formación que nos demanda se-
guir construyendo consensos en 
torno a cómo pensar el currículum 
de la Escuela Secundaria en sus di-
ferentes modalidades; en tanto los 
procesos recientes de diversifica-
ción evidencian una redefinición 
profunda del vínculo entre educa-
ción y trabajo y no pueden ser leí-
dos únicamente como una apues-
ta por la innovación, sino como 
una reconfiguración de las funcio-
nes mismas del sistema educativo 

2 Además de establecer la incorporación de tecnologías digitales y saberes de las ciencias de la computación, se incorporan a las escuelas secundarias 
orientadas y a las ESFP nuevas titulaciones (Bachiller en Programación y Robótica y Bachiller con Formación Profesional en Bioagroindustria) con alta carga 
horaria de contenidos en saberes digitales (Ministerio de Educación de Córdoba, 2025). 

3 Para conocer sobre el programa, ingresar en: www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/SIDPyTE/TransFORMARCba.php  

4 Para profundizar, ver: www.indec.gob.ar/indec/web/Institucional-Indec-InformesTecnicos 

¿Cómo se redefine la función formativa de la escuela  
frente a un mercado laboral informal y flexible?,  

¿estamos formando sujetos capaces de transformar 
su contexto o simplemente de adaptarse a él? 
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en un contexto donde el trabajo se 
transforma. 

Es fundamental seguir convo-
cando a una amplia gama de acto-
res (equipos técnicos ministeriales, 
instituciones educativas, universi-
dades, egresados, empresas, co-
legios de profesionales y fundacio-
nes, entre otros) para definir qué 
conocimientos y valores son esen-
ciales en la formación profesional 
de nuestros estudiantes, pero no 
solo para su desarrollo laboral, sino 
también para fortalecer la cohesión 

social y fomentar una ciudadanía 
crítica. Las escuelas por sí solas no 
pueden asumir la responsabilidad 
educativa y social de definir trayec-
tos de FP y/o CL bajo condiciones 
materiales de tiempo, espacio y re-
cursos humanos que no siempre 
son las óptimas. 

Debemos enfocarnos en el 
desarrollo de habilidades y capa-
cidades que estén progresiva-
mente articuladas con un perfil 
profesional bien definido. Esto es 
crucial para evitar trayectorias for-

mativas desiguales y fragmenta-
das, que pueden consolidar la ex-
clusión y la precarización laboral. 
Para prevenirlo, es indispensable 
que estas iniciativas se conecten 
con políticas públicas integrales 
que garanticen derechos y acom-
pañen a los jóvenes en sus proce-
sos de inserción laboral, permi-
tiéndoles construir proyectos de 
vida con sentido, con derechos y 
con posibilidades reales de desa-
rrollo tanto en el ámbito educativo 
como en el laboral. n
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