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... las medidas adoptadas por el Gobierno nacional,
al introducir Iégicas de mercado y reducir la presencia del
Estado en el financiamiento educativo, lejos de solucionar
los problemas educativos existentes, los agravan, en tanto
precarizan la vida de docentes y estudiantes...

condiciones para ensefar y aprender desde una pers-
pectiva anclada en principios de igualdad y justicia.

Critica a lo comun de la escuela publica
con desfinanciamiento educativo e
introduccion de I6gicas de mercado

Las politicas nacionales —cuesta llamarlas educa-
tivas porque han disuelto su especificidad al eliminar
el Ministerio de Educacion e incorporar lo educativo
al reciente Ministerio de Capital Humano- se asien-
tan en un cuestionamiento radical al lugar del Estado
en el sostenimiento de la educacion publica bajo la
hipdtesis/conviccion de que los problemas del siste-
ma educativo se resuelven introduciendo la légica de
mercado como regulador de las relaciones pedagé-
gicas. Son multiples las medidas y planteos realiza-
dos desde esta perspectiva. En enero, con el proyec-
to de Ley Bases y Puntos de Partida para la Libertad
de los Argentinos (LBPPLA), se propuso volver opta-
tiva la escolarizacion presencial desde el Nivel Prima-
rio, como si existieran dispositivos y conectividad en
todo el sistema educativo y como si la ausencia de
presencialidad no fragmentara alin mas el acceso a
la educacién. En febrero dejo de cumplirse el envio
de recursos a las provincias establecido por la Ley
N° 25.053 para el pago del Fondo Nacional de Incen-
tivo Docente (FONID). En marzo de este ano, el pre-
sidente Milei sefalé: “Los jévenes llevan menos
tiempo en el mecanismo de lavado de cerebro que
es la educacion publica” (diario La Nacién, 5 de mar-
zo de 2024). En el mismo mes, el Ministerio de Capi-
tal Humano lanzé el programa “Vouchers Educati-
vos” consistente en el pago de un subsidio para
quienes lleven a sus hijas e hijos a colegios privados.
Se comienza a subsidiar, de este modo y por primera
vez en nuestro pais, la matricula de escuelas de ges-

tion privada y se lo hace con recursos provenientes
del suspendido FONID, cuya quita profundiza el de-
terioro salarial docente en todo el pais. En junio se
lanz6 el Plan Nacional de Alfabetizacion con el propé-
sito de fortalecer los procesos de lectura y escritura,
a la vez que se cumplian seis meses de no distribuir
libros en las escuelas. Se discontinuaron, ademés,
los programas de formacién docente situados y gra-
tuitos, asfi como las becas estudiantiles y la distribu-
cion de recursos didacticos, dispositivos y conectivi-
dad. En agosto obtuvo media sancién en la Camara
de Diputados el proyecto de ley que establece la
educaciéon como un servicio estratégico esencial y li-
mita el derecho de huelga provocado por politicas
gubernamentales que debilitan el derecho social a la
educacion que, por ley, debe garantizar el Estado.

Analizadas en conjunto, las medidas adoptadas
por el Gobierno nacional, al introducir légicas de
mercado y reducir la presencia del Estado en el fi-
nanciamiento educativo (salarios y recursos para en-
sefar y aprender), lejos de solucionar los problemas
educativos existentes, los agravan, en tanto precari-
zan la vida de docentes y estudiantes, fragmentan
las relaciones educativas y debilitan el derecho de
aprender en la escuela publica, asi como la dimen-
sion comun y democréatica que nuestro pais supo
construir desde la sancion de la Ley 1420 hace vya
140 anos.

Desacoples entre modelo pedagdgico y
condiciones para enseiar intensifican el
trabajo docente y debilitan el derecho
de aprender

En Cérdoba, a la inédita crisis socioeconémica
del pais, se le suma un desfinanciamiento progresivo
del sistema educativo provincial que profundizé el

deterioro salarial docente y debilité aiin mas las con-
diciones para ensefiar. Numerosos informes coinci-
den en que, desde el aho 2015, la Provincia no asig-
na el 35 % de recursos a educacion, establecido por
el articulo 109 de la Ley de Educacién provincial N°
9870. Sin embargo, las politicas provinciales son di-
ferentes a las nacionales en tanto reconocen a la
educacion como un derecho y al Estado como res-
ponsable de garantizarlo, promueven el trabajo cola-
borativo en las escuelas y dan relevancia discursiva
a las condiciones para ensenar y aprender. Frente a
esta situacion, emergen dos asuntos a resolver en la
provincia. Por un lado, la recuperacion de la inver-
sién educativa para, asi, mejorar las condiciones ob-
jetivas de ensefanza y aprendizaje. Por otro lado, el
desacople existente entre el modelo pedagdgico
propuesto y organizacién del trabajo escolar en tan-
to, al atenderse débilmente las condiciones labora-
les y pedagdgicas para sostener las propuestas de
cambio educativo, se intensifica el trabajo docente y
se debilitan las oportunidades de aprender de las y
los estudiantes.

La nueva gestion ministerial en Cérdoba se ha
propuesto avanzar en una actualizacién curricular, in-
trodujo las Jornadas de Formacién Situada que posi-
bilitan encuentros mensuales entre docentes, imple-
mentd la Coordinadora Local de Educacion (CLE),
demanda trabajar desde la perspectiva de Educa-
cion Ampliada STEAM (Ciencias, Tecnologias, Inge-
nierias, Artes y Humanidades, y Matematicas) y, en-
tre otras medidas, lanzé el Compromiso Alfabetiza-
dor Cordoba (recuperando la experiencia cons-
truida durante mas de dos décadas por
UEPC desde el programa inicialmente
denominado “Proyecto 108 - Reha-
cer Escuelas en Contexto de Po-
breza”). Estas propuestas se im-
plementaron simultdneamente
junto a demandas administra-
tivas que, en su pretensiéon de
fortalecer las trayectorias estu-
diantiles y mejorar los desempe-
fos, solicitan proyectos e infor-
mes simultdneos y consecutivos
para cada una de las acciones y
actividades de las escuelas. De
este modo, intensifican el traba-
jo docente, burocratizan la en-
sefanza (Hammond, 2001).
Frente a esta situacion, emer-
gen interrogantes necesarios
de resolver: {es posible sos-
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tener un proceso de cambio pedagdgico que permi-
ta mejorar los desempefnos escolares sin incremen-
tar el presupuesto educativo? ¢Como promover
apropiaciones reflexivas y significativas de los cam-
bios propuestos si estos, al ser simultdneos, no dia-
logan con los tiempos de ensefanza, intensifican el
trabajo docente y restan tiempo para estudiar (Barce-
nas, 2022) y aprender? (Es adicionando demandas
administrativas como se fortalece la ensehanza, se
mejoran los desempefos y se fortalece el acompa-
fAamiento a las trayectorias estudiantiles? ¢Como
afianzar las relaciones con las comunidades en el
marco de las CLE y sostener la gestién pedagdgica
con la misma jornada laboral docente?

Los interrogantes compartidos, por un lado, refle-
jan la imposibilidad de pensar la implementacién de
un modelo pedagdgico desarticulado de las condicio-
nes materiales, laborales y pedagdgicas sobre las
que se asientan las practicas de ensefianza y aprendi-
zaje. Por otro lado, orientan sobre problemas necesa-
rios de resolver si se quiere disminuir la distancia en-
tre discursos, propuestas y realidades escolares.

Desatender las necesidades materiales de la es-
cuela (infraestructura, dispositivos, conectividad, ma-
teriales didacticos y libros), asi como las condiciones
salariales y laborales (formacién situada, en servicio y
demandas ajustadas a la jornada de trabajo) de quie-
nes ensenan, es el modo concreto de descuidar a do-
centes y estudiantes. En este sentido, puede sefalar-
se, sobre la logica anarcocapitalista, que la libertad
sin igualdad (de condiciones para ensefar y apren-
der) solo reproduce injusticias educativas. Y sobre la
burocratizacién de la ensehanza, que, al desatender
la profunda relacién entre modelos pedagdgicos vy

condiciones materiales y simbdlicas para ensenfar,
debilitan el derecho de aprender. En este sentido, vie-
ne bien recordar lo senalado por Hammond (2001):
“En la légica de la gestion burocrética, a mayores pre-
ocupaciones por los logros de la escuela y los estu-
diantes, més tiempo dedicado a realizar informes so-
bre cada aspecto de la escolaridad, que son exigidos,
ademas, por quienes estan lejos de las escuelas. Se
abre asi un circulo vicioso; a medida que aumenta el
papeleo reclamado a los profesores, de menos tiem-
po disponen para ensefar; cuanto menos tiempo tie-
nen para ensefnar, se provoca menos aprendizaje;
cuanto menos aprendizaje, mas demanda de papeleo
dirigida a asegurar que los profesores ensefen del
modo y manera en que la burocracia insiste en que
han de hacerlo”. Este circulo erratico puede interrum-
pirse si, junto al incremento del presupuesto educati-
VO, Se incorpora, como parte de las reformas necesa-
rias, la transformacién de la organizacion del trabajo
escolar; si se supera la vision clasica de curso de
formacion y se lo complementa con genui-
nos dispositivos de acompafhamiento a los
dilemas de la ensefanza; y si las reformas
curriculares en curso toman nota de la ne-
cesidad de disminuir la inflacién curricular

y otorgar centralidad a menos saberes
para generar, asi, mayor tiempo a ense-

far y estudiar fortaleciendo, de ese
modo, las oportunidades de aprender.

Es decir, superar los problemas edu-
cativos existentes requiere mayor in-
version, menor demanda adminis-

trativa y una transformacioén en la or-
ganizacién del trabajo escolar que
otorgue centralidad al trabajo de en-

sefar y los tiempos de estudio como
condicion para la mejora de las trayec-
torias estudiantiles y sus desempe-

fos escolares.

La desigualdad como fenémeno histérico y so-
cial atraviesa los procesos de escolarizacion. Sin em-
bargo, es posible reconocer que, desde el retorno a
la democracia, en gobiernos de diferente signo poli-
tico, fue ganando fuerza una serie de consensos: la
escuela es el mejor lugar para las infancias y juventu-
des; pero acceder a ella no alcanza, es necesario,
ademas, culminar los estudios con aprendizajes de
calidad. Estos consensos no frenaron las desigualda-
des, pero permitieron evidenciarlas como injustas:

ya no nos da lo mismo que un estudiante esté o no
en la escuela, que aprenda o no, que repita el ano es-
colar o no, a la vez que colocaron a las autoridades
gubernamentales en la necesidad de responder pu-
blicamente frente a las deudas de igualdad educati-
va que aun subsisten.

Junto a los consensos sefnalados existe un diag-
néstico relativamente comun en torno a lo pedagé-
gico: los limites de la inclusién se reflejan en la per-
sistencia de bajos desempenos escolares, disconti-
nuidad pedagdgica (ausencias de estudiantes y do-
centes), terminalidad baja de la escuela secundaria,
intensificacién del trabajo docente y desigualdades
educativas profundas entre provincias y regiones.
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En cada escuela, en cada aula, dia a dia, las y los docentes
renuevan la apuesta por educar, reinventan sus opciones de
enserianza con los recursos disponibles y ofrecen saberes,
experiencias y cuidados valiosos.

¢Es posible revertir los problemas diagnosticados de
modo comun sobre la educacion publica con menos
presupuesto educativo, mayor precarizacion salarial
de las y los docentes y menor disponibilidad de re-
cursos para aprender? Claramente no, pero, ade-
mas, las medidas tomadas por las autoridades nacio-
nales y provinciales en este 2024 profundizan las de-

sigualdades al interior del propio sistema educativo.
Estos problemas no se resuelven con ldgicas de
mercado y menor presencia estatal. Por el contrario,
se precisa mas y mejor Estado con politicas publicas
que asignen maés recursos en educacién y politicas
que compatibilicen las propuestas de cambio peda-
gbgico con las necesarias transformaciones en la or-

El desafio de interpelar para

poder enseniar
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Docente de Quimica en la Escuela
ProA, con énfasis en biotecnologia,
Villa Maria, departamento General

San Martin.
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ganizacion del trabajo escolar, de modo tal que se
mejoren las oportunidades de permanencia y apren-
dizaje de estudiantes sin intensificar las condiciones
de trabajo docente.

Lo desarrollado hasta aqui permite sostener que
la mejora del derecho a aprender en una sociedad
profundamente desigual requiere de mayor inversién
educativa, menor burocratizacién de la ensefanza,
reduccion de los niveles de pobreza infantil y juvenil
y, especialmente, poner en valor el trabajo de ensefar.
Y, sin embargo, mientras la desigualdad social crece,
junto al desfinanciamiento educativo vy la intensifica-
cion del trabajo docente, las y los estudiantes no se
encuentran en soledad. En cada escuela, en cada
aula, dia a dia, las y los docentes renuevan la apuesta
por educar, reinventan sus opciones de ensefanza
con los recursos disponibles y ofrecen saberes,
experiencias y cuidados valiosos. Por ello, adquiere
relevancia insistir en que, para fortalecer el derecho
de aprender, los equipos docentes precisan ser acom-
pafados més que evaluados, comprendidos mas que
juzgados, valorados més que deslegitimados porque
son quienes, al ensefar y cuidar a sus estudiantes
cotidianamente, continlan sosteniendo la tradicion
democrética de la escuela publica argentina. @

educar en Cérdoba | N°42 | Octubre 2024 | Ao XXIII | ISSN 2346-9439
Articulo: Valorar el trabajo de ensenar y fortalecer el derecho de aprender en escenarios de anarcocapitalismo

[W-Ylucar en Cérdoba

| ]

M
o




