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Editorial ‘ ed uiCarl en cordoba

n este numero de la Revista Educar hemos puesto el

acento en nuestro trabajo, en nuestro esfuerzo diario, re-

cuperando el sentido politico de educar, porque forma
parte de nuestras luchas y alegrias cotidianas que suman con-
vicciones y esperanzas de derrotar el pensamiento neoliberal
que pretende imponer que la educacion es un servicio y el pre-
supuesto educativo un gasto.
Queremos dar testimonio de que la educacién es un derecho
humano que debe estar garantizado por el Estado y que segui-
mos de pie, con nuestras convicciones, con nuestros logros
y conquistas, estando siempre atentos, con la experiencia a
cuestas, para fortalecer la escuela y no retroceder.
Atesoramos una rica historia de lucha que hemos librado en las
calles y en las aulas. La mas tozuda de las peleas es la de todos
los dias: la construccién cotidiana de la escuela, la herramienta
imprescindible para alcanzar la igualdad social.
Por eso en esta edicion de la Revista Educar hemos hecho hin-
capié en lo que somos capaces de realizar en este tiempo de
cambios, de contradicciones, de tensiones que se instalan en
la sociedad y se hacen presentes en nuestras aulas. Para que
podamos valorar nuestro esfuerzo, nuestras ganas de ensenfar,
desafiando el desanimo con alegria.
Hemos incluido un trabajo sobre evaluacién que fue consen-
suado en el Consejo Provincial de Politicas Educativas, donde
incorporamos un modo de pensar la evaluacién problematizan-
do nuestras practicas docentes respecto de las diferentes ins-
tancias evaluativas. Este trabajo pone manos a la obra en la
construccion de nuevos instrumentos que permitan abordar las
realidades propias de cada escuela y donde el gremio aporte su
experiencia para el disefo de las politicas publicas que reconoz-
can la centralidad del trabajo docente.
Seguimos apostando a visibilizar experiencias de inclusién que
companeros docentes llevan adelante en sus escuelas, para
qgue cada vez mas chicos y chicas puedan ejercer su derecho a
estudiar, rescatando las acciones que construyen. Porque com-
partir y multiplicar estas practicas, que continGian pese a todas



las dificultades, nos aporta un material valioso como testimonio
vital y esfuerzo metodoldgico para demostrar lo importante de
nuestro trabajo.

Entre las experiencias seleccionadas, el proyecto pedagdgico
inédito en el pais que ya lleva méas de 15 afios de Fortalecimien-
to de la Lengua, las Ciencias y las Matematicas, esta vez en vin-
culo con otras instituciones del Estado, impulsa la construccién
de la memoria colectiva con la propia identidad, promoviendo
ademas la apropiacién de los espacios publicos como un modo
de ejercicio de ciudadania.

Hemos hecho un repaso acerca de la concepcion de formacion
que proponemos desde el Instituto de Capacitaciéon y el Pro-
grama “Consulta Pedagodgica”; el sitio “Conectate a la pasién
de educar” y nuestra permanente apuesta a la Educacion Rural
expresada en el XX| Congreso de Docentes Rurales.

Todas estas acciones son parte de lo que entendemos como
UEPC, como organizacion de los trabajadores de la educacién:
la defensa gremial es necesaria, pero la construccion colectiva
sélo es posible con un proyecto educativo y de pais que la sos-
tenga.

Somos portadores de un mensaje esperanzador al reconocer-
nos como actores de cambio, sujetos de peleas y de propues-
tas, ciudadanos con derechos ganados en luchas y resisten-
cias. Por ello hemos incorporado lo que entendemos sera un
eje motivador y transformador de la politica educativa pensada
desde nuestro sindicato y para toda la sociedad: el Movimiento
Pedagdgico Latinoamericano sera un espacio que abrira cami-
nos, apostando a reflexionar, a intervenir y a forjar un nuevo
compromiso con la escuela publica y la educacién popular; esta
vez apelando a la militancia de los trabajadores de la educacion,
gue buscamos méas justicia e igualdad con un destino comun
latinoamericanom

Juan B. Monserrat
Secretario General
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Hacia un Movimiento Pedagdgico Latinoamericano

Por una educacion

Los gremios docentes han protagoni-
zado en gran medida los focos de resistencias
a las politicas neoliberales. Los cambios en el
escenario politico de América Latina y el Caribe
plantean la oportunidad y el desafio de rede-
finir politicas publicas de educacion e incluso
—muchas veces— la posibilidad y necesidad de

en movimiento

reinventar las reglas de juego. Para contemplar
el derecho social a la educacién, para concebir
propuestas educativas que garanticen mayor
justicia e igualdad. Y otra vez son los sindicatos
docentes quienes asumen un protagonismo in-
delegable en la construccion (no sélo defensa)
de una educacion que alcance a todos y todas.




La defensa de la educacién publica durante las
Ultimas décadas se ha concentrado en la resis-
tencia a las transformaciones educativas que
el proyecto neoliberal impulsd durante anos
en nuestro pais y Latinoamérica. Reformas que
han tenido como denominador comun el achi-
camiento y retroceso del Estado en favor de la
libertad de mercado, que es en definitiva dejar
los modos de organizacién, distribucion y equi-
librio de una sociedad sujetos a los intereses
y decisiones de indole econémica solamente.
Esta logica, impuesta en todos los ambitos,
tuvo su traduccién en lo educativo con el aban-
dono explicito de la escuela publica, en el mar-
co de un proceso tendiente a la privatizacion,
descentralizacién y comercializacién de educa-
cion publica. Como conceptualiza Hugo Yaski,
presidente de la Internacional de la Educacién
para América Latina, el neoliberalismo apostd
fuertemente a la destrucciéon de la educaciéon
publica porque es “el corazén de la democra-
cia”, la herramienta de lucha que permite com-
batir “el principal problema de Latinoamérica y
el Caribe que es la desigualdad social”.

En la adversidad de este escenario, los sindi-
catos docentes encarnaron un rol fundamental
como colectivo de resistencia, muchas veces
incluso enfrentando a gran parte de la sociedad
que asumia como propio el discurso mediatico
(grandes canales, diarios y reconocidos perio-
distas), que instalaba la idea de precariedad y
deficiencia de lo publico frente a la maravilla
de lo privado. La misma estrategia imponia un
ataque rotundo a quienes levantaran las voces
disonantes, docentes en primera fila. La emble-
matica Carpa Blanca constituy6 una respuesta
contundente a los embates recibidos. Una trin-
chera desde donde los educadores no sélo pu-
sieron el cuerpo por mayor presupuesto educa-
tivo, sino que también plantearon la necesidad
de pensar un pais con mayor justicia social. No
se traté de un reclamo sectorial, sino de una
profunda disputa cultural donde la educacién
publica aparece como uno de los pilares para
pensar qué tipo de pais construir, disputa que
continlia abierta y en movimiento.

Un golpe de timén

En los Ultimos diez afos, los paises de Latino-
américa estan atravesando —con sus particulari-
dades y ritmos propios— procesos sociales y po-
liticos que apuestan a recuperar soberania, para
imponer una politica social y econdmica que
comience a desandar los estragos ocasionados
por la implementacién del neoliberalismo. Este
nuevo escenario abre una gran oportunidad,
a la vez que plantea enormes desafios para el
sector educativo, que son las discusiones so-
bre las formas de financiamiento educativo; las
condiciones de ingreso, acceso y permanencia
en la escuela; las politicas de formacién do-
cente; la reorganizacién del trabajo escolar y la
construccién de un curriculum justo, que intro-
duzca como parte de la cultura escolar, temas
tradicionalmente excluidos, vinculados con las
desigualdades sociales, las identidades sexua-
les, los derechos humanos, entre otros.
Consciente de que, ante estos debates y desa-
fios, la educaciéon publica ocupa un lugar central
en las posibilidades de repensar una sociedad
con méas justicia social, inclusién y derechos,
la UEPC, junto a los gremios agrupados en la
Internacional de la Educaciéon para América
Latina participd, a finales de 2011, del primer
encuentro “Hacia un Movimiento Pedagdgico
Latinoamericano”. Se trata, explica Juan Mon-
serrat, de “empezar a debatir sobre nuestro rol
docente en tanto ciudadanos politicos, porque
como dice Paulo Freire: ‘educar es un acto po-
litico’ y como trabajadores de la educacion de-
bemos posicionarnos frente a la realidad y ser
militantes a través de nuestras practicas peda-
gdbgicas”.

El encuentro llevado a cabo en la ciudad de Bo-
goté (Colombia), que reunid a las organizaciones
de trabajadores de la educacion del continente,
marcd el punto inicial de la constitucion de un
movimiento plural y amplio que, a pesar de las
diversas realidades y experiencias, muestra un
extraordinario consenso alrededor de temas ta-
les como la politica publica educativa y gestiéon
democrética, presupuesto, formacién docente,
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curriculo incluyente, valoracién del trabajo do-
cente, la necesidad de evaluaciones no estan-
darizadas, entre otros. En este sentido, Juan
Monserrat relata: “Los gremios que participan
del movimiento llevan estrategias muy diversas
en toda la region. Los compaferos chilenos,
por ejemplo, tienen una rica historia en torno a
la lucha por una educacién publica y gratuita, y
para que sea considerada como un bien publi-
co. Un debate que en ocasiones no valoramos
lo suficiente debido a que se naturalizan realida-
des que son conquistas que significaron mucho
esfuerzo y lucha de los companeros”.

Vientos de cambio
Las conclusiones de este primer encuentro,

contenidas en el documento final, destacan el
rol de los gremios de la educaciéon en las lu-

Algunos ejes del Movimiento
Pedagogico Latinoamericano:

* Laintegracion regional con un sentido an-
tiimperialista.

e La multiculturalidad y el respeto a la di-
versidad.

* La articulacién de las escuelas con las
organizaciones del barrio. La escuela como
centro civico cultural y barrial.

* Una practica pedagdgica y didactica que
se base en la construccion critica y demo-
cratica del conocimiento profundamente
enraizado en la identidad y realidad latinoa-
mericana y caribena.

* Condiciones para que sea posible el tra-
bajo docente colectivo e interdisciplinario,
recuperando el control de las trabajadoras
y trabajadores sobre el proceso educativo.
* La evaluacién de los procesos educativos
concebida de manera integral, institucional,
participativa, sistematica, formativa, diag-
ndstica y no punitiva.

* Profundizar la articulacién con el movi-
miento estudiantil y con todas aquellas
organizaciones comprometidas con la de-
fensa de la educacion publica, como un de-
recho social.

chas de resistencia a las politicas neoliberales
y subrayan el aporte que hicieron estas orga-
nizaciones en la construcciéon de propuestas
alternativas que lograron incidir en las politicas
publicas. “Eso explica que en varios de nuestros
paises se hayan registrado importantes avan-
ces normativos, en términos de financiamiento
y responsabilizacién de los Estados nacionales,
mejoramiento de los salarios y condiciones la-
borales de las trabajadoras y trabajadores de la
educacion y ampliacion del derecho a la educa-
cién, para vastos sectores sociales, hasta ahora
excluidos”, versa el documento.

Ademés, se reconoce que gquedan auln fuertes
enclaves del modelo educativo impuesto por
los organismos internacionales de crédito en
América Latina y el Caribe, incluso en paises
con gobiernos populares y democraticos don-
de persisten légicas y concepciones profunda-
mente neoliberales. “Es por ello que desde el
profundo conocimiento de los sistemas educa-
tivos, de la escuela y de los problemas que nos
desafian en esta etapa, las organizaciones que
representamos a las trabajadoras y trabajado-
res de la educacién, asumimos el compromiso
de poner en marcha un Movimiento Pedagogi-
co Latinoamericano (MPL) que dé direccionali-
dad politico-pedagdgica a los cambios educa-
tivos que se estan produciendo en la region de
los cuales somos protagonistas, y potencie la
construccion de una propuesta alternativa en
aquellos paises todavia anclados en la politica
educativa neoliberal”, concluye el documento.
Entre los compromisos asumidos, se propuso
la organizacién de encuentros del MPL en cada
uno de los paises de la regién para confluir, du-
rante el segundo semestre del anho 2013, en el
Segundo Encuentro Regional: “Hacia un Movi-
miento Pedagdgico Latinoamericano”.

El movimiento se demuestra andando

En Argentina, durante el presente ano CTERA
ha concretado varios encuentros a lo largo de
todo el pais. Asi, los companeros docentes de
provincias como Buenos Aires, Santa Fe, San
Juan, Mendoza, La Riojay Misiones, entre otras,
han comenzado a darle forma y color regional a



este movimiento. Reflexionando en una doble
clave que es la de pensar las realidades locales,
cotidianas, concretas, pero superando la matriz
particular, propia de cada territorio para inscri-
birse en el marco de un proyecto mas amplio
cuyo alcance vy diversidad determinan su fuerza
y posibilidad de concrecion.

Para UEPC, el MPL representa un desafio a
construir colectivamente con el conjunto de
compafieros comprometidos con un proyecto
de pals, donde la educacién sea considerada
como un derecho de todos los ninos y jovenes
y una responsabilidad estatal de primer orden.
Donde exista una apuesta de profunda confian-
za en las capacidades de aprendizaje de los
alumnos y una valoracién del trabajo docente
gue tienda a reflejarse en mejores condiciones
laborales y salariales. Donde la participacién y
la formacién continua de sus docentes forme
parte de una estrategia pedagdgica de distribu-
cion de saberes.

Desde la Secretaria General, Juan Monserrat
explica que el Movimiento Pedagdgico Latino-
americano constituye un motor que le permite
a UEPC articular los multiples esfuerzos que el
gremio viene llevando a cabo como parte de su
trabajo cotidiano: “Que tienen que ver con la
defensa laboral de los companeros (el salario, el
sistema previsional, las asesorias legales), pero
sobre todo, con una apuesta mas profunda que
es la defensa de la educaciéon publica como un
modo de garantizar el derecho a una educaciéon
de calidad para todos y todas”. Alli se enmarcan

la creacion de un proyecto pedagdgico inédito
en el pals como el Programa de las 108 y el tra-
bajo pionero con escuelas rurales, desde hace
més de 20 afios. La creacién de su Instituto de
Investigacién y Capacitacion desde el que se
ofrecen cursos gratuitos a todos sus afiliados,
asesoramiento para la resolucion de conflictos
educativos desde el Programa Consulta Peda-
gdgica, recursos para enriquecer la ensenanza a
través del sitio Conectate a la pasién de educar
y donde se desarrollan investigaciones sobre la
organizacién del trabajo escolar, el financiamien-
to educativo, etc.

En el primer semestre de 2013, y en el marco de
los festejos por sus 60 anos, UEPC convoca a
todos los companeros docentes a participar del
encuentro provincial “Hacia un Movimiento Pe-
dagogico Latinoamericano”. En él se promove-
ré la discusion y el andlisis sobre los problemas
educativos més relevantes que en la actualidad
se presentan en la escuela desde una perspec-
tiva histérica y latinoamericanista, asi como el
intercambio y la socializacién de experiencias
educativas participativas e inclusivas.
“Estamos ante la oportunidad histérica y el
desafio extraordinario de romper las trinche-
ras de resistencia que con enorme convicciéon
y dignidad construimos para enfrentar al neo-
liberalismo; y asumir un lugar protagénico en
la definicién de qué educaciéon queremos, para
qué ciudadanos y bajo qué modelo de pais para
toda nuestra Latinoamérica y el Caribe"”, conclu-
ye Juan Monserratm

9| educar en Cérdoba



Reflexiones en torno a la
evaluacion educativa




Por una evaluacion integral
de la educacion publica

Mgter. Gonzalo Gutiérrez*

Un tema que domina gran parte de los anélisis
pedagdgicos gira en torno al grado en que la
escuela logra alcanzar sus propdsitos formati-
vos. Algunas perspectivas preocupadas por la
eficacia y eficiencia de los sistemas, tienden
a establecer ciertas relaciones lineales entre
el gasto realizado y los resultados alcanzados
segun diferentes tipos de indicadores: rendi-
miento escolar, medido a partir de evaluacio-
nes estandarizadas; indices de retencién y/o
finalizacién escolar; acceso a materiales didac-
ticos y/o recursos tecnolégicos para la ense-
fnanza. Por lo general, los resultados obtenidos
en estudios derivados desde estas perspecti-
vas, muestran un funcionamiento deficitario de
las escuelas, del trabajo de ensefiar y/o de la
responsabilidad de las familias por lo que sue-
le etiquetarse como “poco o escaso” apoyo al
estudio de sus hijos. Por oposicién a este tipo
de estudios, se encuentra un conjunto de po-
siciones que denuncian la parcialidad de esta
perspectiva, al no contemplar las condiciones
laborales, pedagdgicas y edilicias de las es-
cuelas ni la singularidad de los procesos de
ensefianza que, segln sostienen, no son com-
parables entre si. En su versién mas radical,
ambas posiciones tienden a impugnar la vali-
dez de los procesos de evaluacién educativa
al no poder superar una desconfianza mutua.
En un caso, hacia las escuelas y sus docentes.
En el otro, hacia el Estado y sus politicas. Se
construye de este modo una mirada fragmen-
tada sobre la complejidad que en la actualidad
asumen los procesos de escolarizacién que no
son lineales ni de féacil interpretacion.

Enriquecer la evaluacién de los procesos de
escolarizacién requiere complejizar su anélisis
desde una perspectiva diferente. A modo de
ejemplo, retomamos aqui un estudio en cur-
so realizado en el Instituto de Capacitacion
e Investigacion de UEPC, sobre indicadores
educativos pertenecientes a la provincia de
Coérdoba. En él se observa que en el nivel se-
cundario se ha producido un aumento del 3%
de la matricula que no se explica por el creci-
miento demogréfico, sino que corresponde a
jévenes que antes no estaban escolarizados.
Paralelamente, se ha generado una migracion
en la matricula desde escuelas estatales hacia
las de gestion privada. Estas transformaciones
al interior del sistema educativo han profundi-
zado algunos problemas histéricos del nivel,
como la repitencia (Grafico N° 1), y han am-
pliado las desigualdades en los procesos de
escolarizacién, segun el tipo de gestién al que
asistan los jévenes (Cuadro N° 1).

La lectura de la repitencia por tipo de gestion
muestra diferencias significativas para los
anos 2008-2011. En todos los casos, se obser-
va que en el sector estatal llega a ser entre el
300% y el 400% maés que en el privado. Estos
datos deben ser interpretados en el marco de
un conjunto de condiciones de escolarizacién
muy dispares entre el sector estatal y el priva-
do. Su anélisis por ano permite ver que ella se
concentra en segundo y tercer ano, y que en
las escuelas estatales es siempre mucho mas
elevada. Asi, por ejemplo, en 2011, en primer
ano del sector estatal fue del 16,10%, mien-
tras que en el privado alcanzé sélo el 3,60%.

11| educar en Cérdoba
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Gréafico N° 1. Tasas de repeticién para el nivel secundario y por afio. Afios 2003-2011.

18

16

I 2006

2011

T~

Total 1 ano

: 3 ano
Secundario

2 ano

4 ano 5 ano 6 ano

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Secretaria de Educacién. Subsecretaria de Promocién de Igualdad y Cali-

dad Educativa. Direccion de Planeamiento e Informacién Educativa. Cérdoba.

Cuadro N° 1. Repitencia por tipo de Gestién. Nivel Secundario. Afios 2008 - 2011.

Nivel Secundario

__Ano ___J2008] ___]2009] ___J2010] ____J2011 ] |

Estatal Privado Estatal Privado Estatal Privado Estatal Privado

1} 19,40% 4,90% 18,20% 4,80% 18,10% 4,00% 16,10% 3,60%

22 24,70% 8,30% 22,60% 7,80% 22,00% 7,00% 22,30% 7,60%

32 16,80% 6,50% 17,10% 6,60% 15,00% 5,00% 15,60% 6,10%

48 16,30% 6,90% 15,20% 6,50% 14,70% 5,60% 14,20% 6,20%

59 6,90% 2,70% 6,80% 2,60% 5,00% 2,00% 7,20% 2,70%

60

Sub Total 16,55% 5,16% 15,85% 5,06% 15,10% 4,20% 14,90% 4,70%
Total 11,90% 11,50% 10,70% 10,80%
Matricula 282659 284398 285746 293613

Repetidores Total 33550 32653 30593 31627

Fuente: Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba. 2011.

Esta diferencia se explica, en parte, por las
distintas condiciones de escolarizacién que
en ambos circuitos educativos se generan. En
este sentido, es conocida entre las escuelas
de gestién privada la presencia de politicas
de seleccién de matricula’ y no aceptacion de
alumnos repitentes, que son explicativas de
sus bajos porcentajes de alumnos repitentes
y con (sobre) edad?. Por contrapartida, los indi-
ces mas bajos de repitencia en las escuelas de
gestién privada se producen, en parte, con los
beneficios de la subvencién estatal a los sala-

rios de sus docentes. Esta diferencia adquiere
més fuerza si se considera que las escuelas
publicas de gestién estatal tienden a tener una
politica de seleccién de matricula mucho més
atenuada, mayor porcentaje de alumnos con
NBI, repitencia y (sobre) edad. En este senti-
do, es posible sostener como hipétesis que,
es una parte de la misma politica estatal la que
tiende a sostener e incrementar las desigual-
dades educativas mediante el financiamien-
to salarial a las escuelas de gestion privada,
gue va en desmedro del fortalecimiento de las



condiciones de escolarizaciéon en las de ges-
tién estatal. Ello se traduce en un menor pre-
supuesto para la construcciéon de programas
especificos que acompanen codo a codo las
propuestas pedagdgicas o la designacién de
maéas cargos docentes en aquellas escuelas
que se encuentran en contextos de pobreza.
Por ello, tal vez, la pregunta central no sea en
este caso, cuél es el indice de repitencia en los
sub-circuitos educativos del nivel secundario,
sino més bien, cémo funcionan alli los proce-
sos de escolarizacion y qué tipo de igualdades
y desigualdades en el acceso a la cultura de
los jovenes generan.

¢Qué operativo estandarizado de evaluacién
podria dar cuenta de esta situacién? ¢Los Ope-
rativos Nacionales de Evaluacién y/o la prueba
PISA, pueden brindar elementos para cons-
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truir politicas orientadas a la disminucién de
estas desigualdades? Lo ocurrido en el nivel
secundario muestra los limites que poseen to-
dos los dispositivos de evaluacién orientados
a producir datos descontextualizados sobre el
rendimiento escolar, pues en todos los casos,
tienden a colocar las explicaciones en préacti-
cas individuales (los alumnos que no saben o
los docentes que no ensefian) y/o institucio-
nales (las escuelas y su mal funcionamiento).
De este modo, queda ausente la construccion
de explicaciones que aborden en términos re-
lacionales la dindmica de los procesos de es-
colarizacién, asi como la elaboracién de anali-
sis sobre el sistema educativo que partan de
interrogarse sobre los principios de la politica
educativa y los medios que ella coloca a dis-
posicién de las escuelas y los docentes, para
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enriquecer la propuesta formativa ofrecida a
los alumnos. Es decir, que proporcione infor-
macion oportuna y relevante para la toma de
decisiones orientadas a mejorar las condicio-
nes de ensefanza que incluyen, entre otras co-
sas, el estado de la infraestructura escolar, las
acciones de formacién y actualizaciéon docen-
te, asi como las instancias de asesoramiento
pedagdgico a los equipos directivos y docen-
tes generadas por el Estado. Aspectos todos
estos, constitutivos a la vez, de las condicio-
nes laborales adecuadas del trabajo docente.
Por ello, creemos que la evaluacion educativa
debe orientarse a conocer en qué medida se
estd atendiendo al derecho de nifos, jévenes
y adultos de apropiarse de los saberes cultu-
rales definidos como necesarios para su plena
insercion ciudadana y a brindar elementos que
permitan elaborar politicas publicas orientadas
a disminuir la creciente fragmentacion y ge-
neracién de circuitos diferenciados de calidad
al interior del sistema educativo. Sobre estos
principios creemos que deberia asentarse el
diseno de una Politica Integral para la Evalua-
cion del Sistema Educativo orientada al anali-
sis de al menos cuatro escalas en simultaneo:
el funcionamiento de las politicas educativas,
la gestion administrativa del sistema educati-
vo, el funcionamiento pedagdgico institucional
de las escuelas y los aprendizajes alcanzados
por los alumnos en todas las &reas de conoci-
miento.

Una Politica Integral de Evaluacion debe, por
un lado, dar lugar a la participacion de los do-
centes y la comunidad educativa, comunican-
do claramente sus finalidades y modalidades.
Por el otro, precisa generar confianza en los
actores involucrados, ya que procura contri-
buir a enriquecer y mejorar las practicas de
ensefanza y gestion del sistema educativo y
no a controlar el proceso pedagdgico. Por ello,
sus resultados en ningln caso pueden ser el
fundamento de politicas orientadas a restringir
derechos laborales y/o el acceso a la educa-
cién publica. En esta perspectiva, cabe senalar
gue su implementacion deberia: evitar ser una
sobrecarga al trabajo pedagdgico e institucio-
nal que los docentes vienen desarrollando en

sus escuelas; permitir unificar los pedidos de
informacién a las escuelas y disponer de la
inversién econdémica necesaria para recoger,
procesar y difundir publicamente sus resulta-
dos.

Es prioritario en la actualidad conocer y com-
prender las caracteristicas que asumen las
actuales condiciones de escolarizacién. Es
decir: {todos los alumnos acceden y per-
manecen en la escuela? ¢Cuantos no logran
concluir sus estudios en los tiempos tedricos
previstos? ¢(Qué tipo de conocimientos cons-
truyen los alumnos? ¢Qué tipo de valores con-
tribuye a construir la escuela? Es decir, evaluar
la educacién publica no puede restringirse a
establecer una media estadistica sobre los
porcentajes de repitencia, abandono, (sobre)
edad, etc., que se presentan a nivel provincial
y/o regional. Tampoco pueden asentarse las
explicaciones sobre dichos resultados en lo
qgue los sujetos (individualmente) realizan. Por
el contrario, es preciso inscribir dichos resul-
tados en una perspectiva histérica que permi-
ta reconocer: el grado de avance o retroceso
que ha tenido el sistema educativo en la pro-
vision del derecho social a la educacion, las
condiciones de escolarizacion que el Estado
ha promovido, y los desafios que aun se pre-
sentan para profundizar las politicas de igual-
dad educativa.

Sélo una politica integral de evaluacidon podra
constituirse en un aporte para el desarrollo
de politicas educativas inclusivas. El desafio
es grande y la oportunidad también. Es so-
bre este asunto que los diferentes articulos de
este nimero de la Revista Educar reflexionanm

1- Algunas de ellas han sido analizadas por Cecilia Veleda en su
libro La segregacién educativa: Entre la fragmentacion de las clases
medias y la regulacién atomizada. Editorial Stella, 2012.

2- Los paréntesis se deben a que el concepto se vincula
expresamente con una organizacién escolar que hace corresponder
a cada edad un grado escolar y no a una caracteristica de los
sujetos, tal como lo sefiala la Resolucién del CFE N° 174/12.

[*] Director del Instituto de Capacitacion e
Investigacion de los Educadores de Cérdoba



Autoevaluacion institucional

Pensar nuestras practicas para
construir una memoria pedagogica

Evaluar adecuadamente los procesos educativos constituye una tarea funda-
mental para repensar estrategias pedagodgicas y (re) organizar el trabajo de ensefar. Sin embargo,
las iniciativas de evaluacion educativa también deben proponer dinamicas que superen la reflexion

de la practica individual y permitan debatir el sistema educativo en su conjunto. La propuesta de au-
toevaluacion institucional, elaborada en el marco del Consejo Provincial de Politicas Educativas, es
una oportunidad para comenzar a integrar estas instancias evaluativas a los procesos educativos.

15 | educar en Cordoba
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Durante este ultimo ano, la UEPC fue convo-
cada a participar en el Consejo Provincial de
Politicas Educativas (CPPE) con el objetivo de
debatir y planificar una propuesta de evaluacién
institucional novedosa. La propuesta busca dar
cuenta de la complejidad en la cual se inscribe
el trabajo docente, y a su vez, que se consolide
como una herramienta Util para mejorar las con-
diciones de ensefanza, vinculada entre otras
cosas al estado de la infraestructura, las accio-
nes de formacion docente y las instancias de
asesoramiento pedagdgico-institucional.

trayectoﬁa
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Lo resultante del trabajo del Consejo busca es-
timular el anélisis, el debate y la construccién
de propuestas pedagdgicas en las escuelas, en-
tendiendo a la evaluacién como una instancia
mas de ensenanza que se construye colectiva-
mente. A la vez, procura que lo producido en
las instancias colectivas se constituya como un
registro institucional sobre los modos de traba-
jo pedagdgico desarrollado y el tipo de vincu-
los entre docentes, alumnos y familias; y sobre
los criterios de organizacion del trabajo escolar
y las estrategias de resolucién de conflictos.
Ademés, se espera que dicho registro sea sis-

régimen academ

tematizado en la escuela, a modo de Memoria
Pedagdgica, convirtiéndose en una referencia
para posteriores instancias de trabajo institucio-
nal. Esta nueva metodologia de trabajo no tiene
por objeto esclarecer cuanto de lo ensefiado ha
sido aprendido en determinado tiempo, ya que
plantea una ldgica distinta a anteriores propues-
tas de evaluacion, centradas mas en los indivi-
duos que en las dindmicas institucionales, o en
las ldgicas del propio sistema educativo.

Cabe destacar que esta evaluacién institucional
es muy diferente a otras instancias evaluativas

!
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que intentan establecer parametros comparati-
vos o “rankings” de rendimientos entre distintas
instituciones.

La construccién de una memoria pedagdgica
abarcard distintas dimensiones de la vida esco-
lar tales como las trayectorias escolares, la en-
sefanza y su régimen académico, la pedagogia
institucional y la organizacién del trabajo esco-
lar para, de este modo, destacar las fortalezas
o identificar las dificultades que tiene cada es-
cuela.

La produccion resultante de la autoevaluaciéon
deberd ser sistematizada por el Ministerio de



Educaciéon de la Provincia de Cérdoba, con la
finalidad de encontrar probleméticas comunes
en los modos de trabajo pedagdgico de las es-
cuelas. De este modo, los resultados obtenidos
podran transformarse en un insumo util para
analizar lo que es necesario trabajar desde los
diferentes dispositivos pedagdgicos estatales
(programas y proyectos ministeriales), las es-
cuelas y los docentes.

Decir presentes

Un elemento importante de esta propuesta de
autoevaluacion es la incorporacién de los equi-
pos de supervision y directivos en el anélisis de
las ideas surgidas del trabajo docente, con el
fin de que puedan constituirse de este modo
en los interlocutores entre las distintas escalas
del sistema. Por esa razén, para la UEPC es fun-
damental garantizar el acompanamiento a las
escuelas en el proceso interpretativo de lo que
cada una va discutiendo.

El instrumento elaborado en el marco del CPPE
implicé que instituciones publicas y privadas se
pusieran de acuerdo en parametros metodol6-
gicos que permitieran retomar un debate que
en los Ultimos anos habia quedado relegado de
las preocupaciones centrales, como es el tema
de la ensefanza.

Sin embargo, el éxito o fracaso de esta pro-
puesta no esté garantizado por si solo, ya que
es un requisito indispensable que en la imple-
mentacién se asignen los tiempos instituciona-
les adecuados, se garantice el debido acompa-

Las dimensiones del trabajo

fAamiento para el anélisis de la informacién y el
registro de las conclusiones, y el apoyo para la
construcciéon de propuestas que tomen como
referencia lo producido en las instancias de
trabajo. Ademéas se deberéd garantizar que los
resultados obtenidos no puedan ser utilizados
para restringir derechos laborales o el acceso a
la educacién publica, ni que las estrategias des-
plegadas impliquen una sobrecarga de trabajo
pedagdgico o institucional. Cabe destacar que
esta definicién es un gran desafio pedagdgico
que inaugura la propuesta de autoevaluacion
institucional ya que supone una responsabili-
dad central del Estado.

La UEPC entiende que evaluar el sistema educa-
tivo no es otra cosa que evaluar en qué medida
se esta garantizando el derecho de nifios y jove-
nes de apropiarse de los saberes culturales ne-
cesarios para una insercién ciudadana. A partir
de estas definiciones, la activa participacién del
gremio en la construccién de una propuesta de
evaluacion institucional estuvo impulsada por el
convencimiento de que se pueda estimular el
trabajo colectivo de los educadores, poniendo
en debate el lugar de las particularidades del
proceso de aprendizaje de los chicos y adoles-
centes, generando al mismo tiempo instancias
de reflexién sobre las decisiones que se van to-
mando en las escuelas.

Desde mediados de afo, este documento co-
menzo6 a incidir en la agenda politica a partir de
definir los items con los cuales se deberia ha-
blar de ensenanza, y esto indudablemente es
un paso adelante m

El trabajo de autoevaluacién estard comprendido por cuatro dimensiones de anélisis:
Trayectorias Escolares; Ensenanza y su Régimen Académico; Pedagdgica Institucional;
Organizacién del Trabajo Escolar y Condiciones de Ensefanza. Para trabajar cada uno de
estos ejes, se realizar4 una breve conceptualizacion de la categoria a abordar y, en un
segundo momento, un conjunto de interrogantes para el trabajo en grupos al interior de
cada escuela; utilizando desde el anélisis de datos ya construidos por la propia escuela
en otras instancias de trabajo institucional hasta la construccién de informacién sobre
temas pedagdgicos de relevancia, asi como la escritura de pequefias narraciones sobre

algunos aspectos de sus préacticas.

17 | educar en Cérdoba
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Problematizar la evaluacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje

De la acreditacion de saberes
a la construccion colectiva

del conocimiento

Charla en un colectivo, a la salida de clases (de la vida real). Nos dio un
verbo y habia que ponerle la conjugacion. (Y sabés por qué me bochdé? Porque le puse pretérito
perfecto y era "Juan Plus” perfecto. i¢Te das cuenta?! Porque no le puse “Juan Plus”.

¢Qué cuestiones ponemos en juego los docentes al momento de disehar y construir las

instancias evaluativas? ¢Qué tipo de saberes privilegiamos? ¢La memoria, la identificaciéon de
acontecimientos, la interpretacién, el andlisis, la reflexion propia? ¢Los alumnos deben dar
cuenta de cuanto saben o de lo que pueden hacer con determinados conocimientos? Educar
en Coérdoba plantea algunas reflexiones para repensar la evaluacién como parte del proceso
educativo.

“El problema principal en torno a la evaluacion
es que no se la problematiza, no forma parte de
nuestras preguntas sobre educaciéon”, dispara
Eugenia Romero del Prado, asesora pedagé-
gica de nivel inicial y primario, investigadora y
docente en la Carrera de Psicopedagogia del
Instituto de Educacion Superior “Dr. Domingo
Cabred”.

Existen cursos, talleres y encuentros donde do-
centes y directivos discuten sobre la necesidad
de nuevas formas de estar en el aula, de replan-
tear el vinculo de ensefianza y aprendizaje entre
el docente y el alumno. Se destinan gran canti-
dad de recursos (afortunadamente) a los planes
de mejora, al equipamiento de las escuelas, a la
incorporacion de herramientas tecnoldgicas, a
las reformas curriculares. Pero a la hora de eva-
luar, aun los maestros y profesores preocupa-
dos por mejorar sus estrategias pedagdgicas,
contindan reproduciendo mecanismos de eva-
luacién que no sélo estdn desfasados respecto
de las discusiones actuales sobre la educacion
y la escuela, sino que incluso contradicen habi-
tualmente las propias posiciones y decisiones
respecto a la ensefanza. Se ensefa de un modo
y se evalla de otro, negando muchas veces los
principios sustentados al ensefar.

No se puede cargar esta situacién sobre la res-
ponsabilidad, negligencia o mala voluntad de

los docentes, razonamiento automético de to-
das las reflexiones que dan cuenta del estado
de la educacién actual. Se trata de la necesidad
de comenzar a preguntarse por estos espacios
concretos del proceso de ensefianza en el aula.
Para Marfa Eugenia Lépez, investigadora, do-
cente de nivel superior en formaciéon docente
y capacitadora del Instituto de Investigacion vy
Capacitacion de los Educadores de UEPC, el
eje principal esta en replantear el concepto de
evaluacion. “Debemos entender la evaluacién
como un proceso de construccién colectiva de
conocimiento. Si digo proceso, debo pensar en
un objeto que es mirado en diferentes momen-
tos, en diferentes situaciones y desde diferen-
tes perspectivas. Cuando hacemos referencia
a construccién colectiva de ese conocimiento,
entonces estamos proponiendo la participacion
de varias miradas. Tanto de nuestros pares do-
centes como de los directivos y, por supuesto,
los propios alumnos”.

Los procesos de ensefanza y aprendizaje con-
sisten en la construccién de subjetividad. Por
eso el verdadero aprendizaje deviene de la vin-
culaciéon permanente de un objeto con el mun-
do del sujeto que aprende. Tanto de una ecua-
cion matematica o la comprensién de un hecho
histérico, como de la experiencia estética del
lenguaje artistico o el uso estratégico (por enci-
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ma de la clasificacién memoristica) del pretérito
‘Juan Plus” perfecto. “Relacion que hace de ese
objeto, algo aprehensible, significativo, necesa-
rio al mundo personal del sujeto que aprende,
enriqueciéndolo sensible (de los sentidos) y es-
téticamente. Lo aprendido tiene que brindarme
una mejor comprensién y acercamiento a mi
propio mundo”, subraya Alfredo Olivieri, asesor
pedagégico en instituciones de nivel medio y
docente de la Carrera de Psicopedagogia del
IES “Dr. Domingo Cabred”.

iSaquen una hoja!

Entre las experiencias méas repetidas y contro-
vertidas de las circunstancias evaluativas apa-
rece la amenaza de la prueba sorpresa, siempre
en el formato de represalia por mala conducta
o desorden en el aula. “Ese temor que provoca
la idea de la evaluacién nos esté diciendo algo
gue no tiene que ver con una instancia que nos
permita saber el modo en que los alumnos se
fueron apropiando del conocimiento propuesto

ni de un acompanamiento del proceso de cons-

truccién de ese conocimiento, sino con la idea
de la evaluacién como un mecanismo de con-
trol”, reflexiona Alfredo Olivieri, reconociendo
en su propia experiencia la vigencia de esos te-
mores. Incluso en la generalidad de los docen-
tes cuando se habla de evaluacién lo primero
que aparece es la sensacion de control y, junto
con ello, una mezcla de desconfianza (de sen-
tirse vigilados o indefensos) con el temor de no
estar a la altura, de no lograr la aprobacién. Y no
es casual que esto ocurra dado que lo hemos
aprendido e internalizado en el cuerpo a través
de todos nuestros trayectos formativos. La idea
de "dar cuenta de...".

No se trata, claro estd, de suprimir de la evalua-
cién su funcién cuantitativa en el marco de la
acreditacion de saberes que nos permite deter-
minar de manera mas o menos estandarizada y
consensuada la promociéon de los alumnos ha-
cia el siguiente curso. Tampoco es posible eli-
minar de su impronta el marco de control que
ejerce. “Lo importante —concluye Olivieri— es

19 | educar en Cérdoba
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gque podamos hacer consciente estas vicisitu-
des para convertirnos en sujetos de la evalua-
cion y no en objetos de ella”.

Estas caracteristicas nos plantean algunas re-
flexiones importantes a incorporar en nuestra
tarea cotidiana de ensefanza: a- Evaluacién vy
acreditacién no son lo mismo aunque muchas
veces guarden estrecha relacién; b- No todas
las instancias evaluativas tienen que redundar
en parametros acumulables de acreditacion;
c- Concebir la evaluacion como proceso de
construcciéon colectiva de conocimiento impli-
ca también posicionarnos en otro lugar como
docentes, tanto en el vinculo con los alumnos
como en nuestro rol dentro del contrato de en-
senanza y aprendizaje; d- Revisar consciente y
concienzudamente los qué y los para qué de las
instancias evaluativas que implementamos.

Una tercera problematica respecto de la evalua-
cion es su tendencia a la homogeneizacién. “El
control también es eso, que todos tengamos
que andar por el mismo camino para andar bien,
y cuando alguien se sale de la linea de lo es-
perable aparecen los problemas. Hablamos de
respetar procesos, pero no nos hacemos cargo
de esos procesos cuando adquieren formas o
tiempos diferentes a lo esperado”, apunta Eu-
genia Romero del Prado. Entonces, las concep-
ciones de evaluacién, por un lado no alcanzan
para dar cuenta de los procesos de aprendizaje
y, por el otro, obturan gran parte de esos proce-
sos. Alfredo Olivieri sefala que cuando esto es
sostenido en el tiempo, también genera y cons-
truye “los modos de responder correctamente
a la evaluacién. Lo que debo decir, lo que debo
responder. No para responder desde mi, sino
desde lo que el otro espera de mi”.

Esta tendencia a la homogeneizacion va del
principio de respuesta correcta a la imposiciéon
de una respuesta Unica posible, y la repeticion
de dicha logica termina por anular la actitud
e inquietud por parte del alumno hacia la re-
flexion, deducciéon y blusqueda de alternativas
diferentes frente a la resolucion de preguntas

planteadas por el profesor. Marfa Eugenia Lo-
pez, docente e investigadora, explica: “Los chi-
cos y chicas pasan gran parte de su tiempo en
la escuela y entre las primeras cuestiones que
logran esta la de aprender el oficio de alumnos,
del que nos habla Perrenoud. Van asumiendo e
incorporando que al profesor hay que decirle lo
que quiere oir. Por eso, si queremos que la eva-
luacién sea genuina, debemos trabajar mucho
para romper con esta concepcion”.

De aqui que, aun con el temor y rechazo que
genera comuUnmente la evaluacion tradicional,
la implementacion de modalidades alternativas
0 superadoras como apreciaciones personales,
elaboracién de juicios propios y el andlisis cri-
tico de los procesos transitados suele provo-
car méas rechazo e incertidumbre que alivio y
entusiasmo. Respecto de esta encrucijada, la
licenciada Eugenia Romero del Prado sostiene
que la evaluacion no deberia consistir en “nada
distinto a lo que se viene trabajando en clase”.
“Es necesario acompanar al alumno en su for-
macién como estudiante, lo cual involucra la
lectura y escritura de textos de estudio para po-
der apropiarse de los conocimientos de las dife-
rentes areas. Esto implica por parte del docente
realizar propuestas propiciando que el alumno
sea un predador de los textos, tanto en la vora-
cidad como en el desmenuzado, y eso también
hay que ensefarlo y contagiarlo. Muchas veces
estudiar se convierte en una caja negra que esta
entre lo que el docente propone como consigna
y el resultado final que elabora el alumno sin
gue conozcamos -y por ende sin posibilidad de
acompahamiento— el proceso mediante el cual
cada alumno resuelve esa exigencia”, reflexiona
Romero del Prado.

Problematizar la evaluacion es un asunto com-
plejo por las cuestiones que se ponen en juego
y por la falta de herramientas para hacerlo. Tam-
bién porque lo que devuelve la evaluacion es
aplicable a la revision de las practicas docentes.
Una dimensién de investigacién sobre los mo-
dos de ensenar.

Sin embargo y ante la necesidad de replantear



concepciones y practicas, Maria Eugenia Lopez
propone como eje estructural la posibilidad de
incorporar la palabra del otro, tanto de pares y
colegas —incluyendo directivos— como de los
propios alumnos. Y puntualiza que no se tra-
ta de una tarea sencilla porque implica que el
docente ceda la hegemonia del habla para res-
tituir la palabra a quien es el protagonista del
proceso evaluado.

“Me parece que es importante ver las formas
de recuperacién de la palabra del alumno. Hay
que pensar de qué modo, en qué momentos y
también contemplar las herramientas para ir re-
gistrando y sistematizando esa palabra. Hablar
de evaluacién como proceso de construccién
de conocimiento implica una aproximacién
sistemaética en la que se buscan indicios para
responder a preguntas como: équé aprendio?,
écomo lo hizo?, écuéanto alcanzd a compren-
der?, équé relaciones logré establecer?, iqué
otros apoyos necesita de mi?, {qué es lo méas
tipico del grupo en esta evaluacién?, {cuénto
avanzé en relacion a su punto de partida?, ¢en
qué momento del proceso esta? Este proceso

debe constituirse en anclaje y punto de partida
para futuros procesos”, explica Maria Eugenia
Lépez.

Involucrar la palabra de los alumnos para pen-
sar la evaluacion requiere de una distribucion
mas democratica del poder en el aula, pero
también genera otro tipo de compromiso vy
responsabilidad de los alumnos con el pro-
ceso de ensefianza y aprendizaje, evaluacion
incluida. Participar como alumno de estas ins-
tancias, hacerse cargo responsablemente de
estos procesos es algo que se aprende. Los
docentes tenemos que sostener esa apuesta
para revertir lo aprendido e incorporado como
mecanismo de defensa ante la perspectiva de
control.Los docentes tenemos que sostener
esa apuesta para revertir lo aprendido e incor-
porado por los alumnos como mecanismo de
defensa ante la perspectiva de control. Si lo-
gramos sostener y profundizar ese contrato
de ensenanza y aprendizaje, podremos co-
menzar a construir miradas criticas e interven-
ciones cada vez mas ricas para el proceso de
evaluaciénm
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Dialogos sobre educacion con Flavia Terigi

El desafio de la
inclusion educativa

El Instituto de Capacitacion e Investigacion de los Educadores de Cérdoba
lleva adelante el ciclo “Dialogos sobre Educacién”, un espacio para la reflexion compartida de
las principales problematicas y cuestiones en torno a la realidad educativa. En esta oportunidad
la Mgter. Flavia Terigi (FLACSO) y el Mgter. Gonzalo Gutiérrez, director del Instituto, reflexionan
sobre la magnitud de las actuales transformaciones del sistema educativo y las problematicas
y oportunidades que estos cambios estan produciendo. Este y otros diadlogos del ciclo, estan
disponibles en el sitio Conectate a la pasion de educar.

o




—Gonzalo Gutiérrez: Desde el Instituto de For-
macién de UEPC estamos haciendo un andlisis
sobre las estadisticas oficiales en Cérdoba.
Como resultado de este trabajo nos encontra-
mos con una serie de datos interesantes. Ad-
vertimos un crecimiento genuino en la matricula
del 3% por encima del crecimiento demografi-
co, pero también un pasaje de estudiantes de
la escuela publica a la escuela privada del 40%,
sostenida en gran parte con recursos del Es-
tado, gque subvenciona a estas escuelas. A su
vez, estas escuelas privadas tienen una bateria
de mecanismos de segregacion, por repitencia,
conducta, asistencia, (sobre) edad, etc., lo que
genera una concentraciéon de los problemas
educativos en la escuela publica. Ello se refleja,
por ejemplo, en una diferencia de méas del 10%
en la tasa de repitencia que alcanza el 14 0 15%
en las escuelas publicas, mientras que en las
privadas es de 3 o0 4%. Este dato permite inter-
pretar desde otro lugar la angustia de los do-
centes. Ahi se produce un fenémeno complejo
en el cual algunos sentidos dentro de la escuela
publica parecen constituirse como opuestos a
lo planteado por una politica publica que propo-
ne la inclusién educativa. ¢Cémo disminuir las
tensiones que generan una parte importante de
las politicas publicas de inclusién hacia adentro
de las escuelas y del trabajo docente?

—Flavia Terigi: Estamos en un momento com-
plejo de la historia de la escolarizacion, una
historia que es relativamente nueva, estamos
hablando de unos 150 afos, donde hemos ido
construyendo unos significados nuevos res-
pecto de qué significa el proyecto escolar y es
curioso de que exactamente en un momento
de gran critica a la escuela, la apuesta siga sien-
do la de incluir més chicos en ella. Eso nos co-
loca en una cierta situacién de tensiones: por
un lado se pondera que mas chicos estén en
la escuela, y por el otro, todos somos cons-
cientes de que ésta tiene algunos limites
y que por momentos esté socialmente
muy cuestionada.

Antonio Novoa, un pedagogo portugués
que trabaja sobre formacién docente, de-
cia hace ya 10 anos, hablando del caso de

Portugal, que los docentes estdn sometidos a
una tensiéon complicada, porque por un lado son
criticados porque estan mal formados, porque
no trabajan, porque no son creativos, porque
no dan respuesta a los nuevos requerimientos
sociales, etc., y por otro lado, se sostiene que
la escuela sigue representando la solucién a los
problemas de los jovenes. Ese contrasentido
genera mucha tensién adentro de la escuela.
Pero aun si tuviéramos una condicién de mu-
cho apoyo social, creo que poseemos una cre-
ciente conciencia del limite que tiene el saber
gue hemos ido construyendo, como docentes
del sistema educativo, para dar respuesta a al-
gunas situaciones que son muy nuevas y otras
que son bastante antiguas pero que antes se
podian resolver con el recurso ilegitimo que es
la expulsién de chicos.

Chicos que no aprenden en las escuelas exis-
ten desde el inicio mismo del sistema escolar,
el tema es que durante mucho tiempo estuvo
relativamente legitimada la idea de que a lo
mejor el chico no podia, que seria mejor que
asistiera a una escuela distinta o que deberia ir
en turno reducido, o no tener tantas materias,
etc. En nuestros dias la normativa establece
otra cosay la verdad es que eso me congratula,
pero a la vez nos genera otras probleméticas,
por ejemplo, cémo dar respuesta efectiva a los
derechos educativos de los chicos en versiones
de la escolaridad que no busquen la segmenta-
cion del sistema.

Nosotros estamos enfrentando grandes desa-
fios, tenemos todavia chicos que no asisten a la
escuela, inclusive mirando la Ley 1420, chicos
en edad de escuela primaria que no estén en la
escuela o que empiezan y la dejan. Y tenemos
desafios nuevos, como chicos que estéan en la
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escuela pero con una relacién con la escolari-
dad muy complicada, de muy baja intensidad,
que es una categoria que puede servir. Hoy
tenemos chicos que estan en la escuela, van
todos los dias, hacen lo que la escuela les dice
que tienen que hacer y que, sin embargo, cuan-
do salen, se encuentran con que les ensend
muy poco. Eso pasa, se ve mucho en la educa-
cion superior, donde los chicos estan sentados
codo a codo con otros estudiantes que tienen
los mismos certificados escolares que ellos y
que, sin embargo, saben mas que ellos. Esa es
una situacién muy cruel en términos subjetivos,
pero ademas, injusta en términos politicos y éti-
cos.

—GG: Parte de la preocupacién de la politica pu-
blica por la inclusién y la igualdad pareciera te-
ner mucho de contracultural, en un sistema en
el que siempre se ha estado pensando en la im-
portancia del mérito por encima de la oportuni-
dad. Y en este marco, pensar la igualdad como
una obligacién, plantea un cambio de miradas
al modo en el que los sujetos venian pensando
lo que tenia que ser la escuela. Esta disputa de
sentidos genera algunos problemas dentro de
las escuelas —sobre todo publicas— donde los
padres, por ejemplo, se preguntan por qué sus

hijos tienen que estar junto a esos ninos y que
se pierden de aprender por culpa de ellos.

—FT: La mayor parte de la poblacién triunfan-
te en escuelas secundarias legitima la escuela
secundaria como era, porque muchas personas
que la terminaron venian de familias pobres y
de condiciones de cierta precariedad. Entonces
su lectura es: "si yo pude, épor qué ellos no
pueden?, {por qué no se les exige?, {por qué
se les permite pasar con tres materias?”. El de-
safio es construir un movimiento de legitima-
cién de ciertos cambios que justamente van en
contra del sentido comun, que no es un sentido
comun natural, sino que es un sentido comun
construido a partir del paso por la escuela.

Cuando vos planteds —ya sea a padres del se-
cundario e incluso a profesores— vamos a ana-
lizar la repitencia, a reflexionar sobre la resolu-
cién que tiene el sistema en la que, si de las
12 materias aprendiste ocho y desaprobaste
cuatro, tenés que repetir las 12; tanto las apren-
didas como las que no. Eso no se soporta en
ningln otro orden de la vida y cuando vos lo
planteés asi, la gente lo entiende. Lo que ocurre
es que no logran visualizar eso que nosotros lla-
mamos “régimen académico escolar” como un
sistema que tiene que ver con un sentido his-
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térico de la organizacién escolar, de cuando la
escuela era para pocos y cuyo objetivo central
era el control de la poblacién adolescente. Yo
estoy muy preocupada por la escuela primaria,
pero sobre todo por la secundaria, porque no
estamos pudiendo vencer del todo esta mirada
del sentido comun que dice que en la escuela
no tienen que estar todos o que si estéan “que
no sea en mi escuela haciéndome perder el

o

tiempo a mi".

—GG: Respecto de la produccién de saber en

la escuela, vemos que hay un tiempo para
esa produccién que al interior de la escuela
es muy inestable y poco anticipable, pero que
también es necesario sostener como condicién
necesaria para generarlo. Sin embargo, esto pa-
rece una condicién dificil de comprender para
la politica a la hora de pensar la cuestién de la
ensenanza.

—FT: Tengo muchas dudas acerca de como se
pueden generar las condiciones para la produc-
cién de saber en las escuelas. Tengo du-

das porque me pasan ciertas cosas:

por un lado este temor a que cual-

} quier cosa que pase en las escuelas

termine siendo convalidado, porque

a veces pasan cosas que estan muy mal;
digo como para anteponer el criterio ético po-
litico a la hora de evaluar qué cosas estan bien
y qué cosas estdn mal. Por otro lado, porque
en general la produccién y sistematizacién de
saber en las escuelas tomé mucho tiempo vy
muchas veces da por resultado lo que podria
ser algo asi como un relato de experiencia in-
dividual. Esto se da mucho en los congresos
de educacion donde, por un lado, estén los in-
vestigadores y sus ponencias, y por el otro, las
experiencias de los docentes, que parece que
fueran un género menor de produccién de sa-
ber. Ahi hay varios problemas, pero hay uno que
es estrictamente epistémico: cémo hacer para
gue un saber construido localmente, para dar
respuesta a una condicién absolutamente local,
escale para convertirse en un saber generaliza-
ble. Eso mismo que pasa con un médico priva-

do que, al resolver un caso particular, presenta
su ponencia en un ateneo y nadie le dis-

cute que esa es una pro-

duccién de saber

profesional.

;)
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en el caso
del docente se lo dis-
cute, porque cuando uno mira el tipo de saber
que circula en los libros de texto, los espacios
de formacién, las charlas, las conferencias,
aparece esta especie de division de legitimida-
des en el mundo educativo por lo cual ciertas
personas poseen un saber indiscutible y meri-
torio del estatus de la teoria publica mientras
que otras personas producen un saber de una
circulacién mucho més restringida. Por supues-
to que yo discuto esto porque no todas las
personas que hacemos investigacién produci-
mos cosas que merezcan ser incorporadas a
la teoria publica, nuestro trabajo esta lleno de
“papers” que nadie lee. Del mismo modo, tam-
poco todas las experiencias que se producen
en las escuelas terminan encontrando dénde
estd aquello que hace la diferencia. Por eso,
encontrar después de varios afos experiencias
en una escuela que funcione verdaderamente,
requiere de mucha reflexion, porque a veces la
gente queda pegada al relato de experiencia y
al no lograr identificar qué es lo que funciona,
se limita a reproducir todo lo que hizo paso por
paso.
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-GG: Es importante lo que estas planteando
porque pone la mirada sobre el sujeto para po-
der pensar a partir de ello, cémo organizar la
ensefanza. En un taller con profesores de es-
cuela secundaria armamos un cuadro donde
registrar cuantas y qué tipo de evaluaciones
habian tomado. Resulté que cada espacio curri-
cular contaba entre cinco y siete instancias eva-
luativas. Son 11 espacios, o sea que los chicos
habian tenido unas 60 instancias evaluativas
en el transcurso de cuatro o cinco meses. Otra
cuestion muy interesante surgié de una profe
de lengua que dijo: “Bueno, pero yo tengo mu-
chas horas, {qué hago si no tomo prueba?”

—FT: Es un buen ejemplo de cémo nuestro sa-
ber pedagoégico considera a la ensefianza como
un hecho individual. Cada profe mira su propio
espacio y pierde de vista lo que hace el conjun-
to docente. Cuando cambia la mirada y empieza
a ver como les va a los chicos en la escuela, ahi
se da cuenta de estas cosas.

El ano pasado hicimos una investigacién muy
bonita, acompanando en simultaneo el primer
dia de clases en 12 escuelas, seis de Ciudad de
Buenos Aires y seis de dos partidos distintos
del conurbano; registrando en primera instan-

cia los actos de recepcién y luego acompafian-
do en el aula lo que dice cada profesor respecto
de su materia y del afio. El discurso dominante
era: "Ahora ya son grandes, acé no se corre, aca
no se juega, acé si yo digo una cosa al dia si-
guiente no lo voy a repetir”. Y eso es impresio-
nante porque estamos hablando de chicos de
12 y 13 afios. También hay otra cuestién que ya
surgid en las aulas: las cosas que iban plantean-
do los profesores, en relacién con la modalidad
de evaluacién, eran todas distintas. Decian: "Yo
les voy a pedir la carpeta y un trabajo préactico
por semana, posiblemente les tome una prue-
ba y también algunas pruebas sorpresa”; otro
decia: "A mi me interesa que vayan armando un
trabajo y dentro de 20 dias lo vemos"”; otro de-




cia que la nota que méas le importaba era la de
concepto. Yo trataba de ponerme en el lugar de
esos pibes que estan escuchando todo, ¢qué
estrategias usan frente a la institucion? Le dije-
ron que le iban a tomar pruebas, lecciones ora-
les, trabajo préactico progresivo, que tiene que
tener la carpeta, que a fin de afio va a haber una
feria y que ademas lo que més le importa es
la nota de concepto, entonces ese chico {qué
hace?

—GG: Nosotros estamos trabajando con la ca-
tegoria de organizacién del trabajo escolar que
nos permite considerar al trabajo del docente
en su doble dimension: laboral y pedagdgica.
Esto genera, a la vez, el desafio de construir sa-
beres pedagdgicos que no estéan disponibles.

—FT: Coincido con la preocupacién de que la ca-
pacitaciéon no funcione como una coartada para

no hacer, pero creo que primero hay que gene-
rar la preocupacién, el interés y la posibilidad
de sistematizar cémo saber lo que se produce y
someterlo a critica. Ustedes estéan llevando ade-
lante una experiencia interesante en ese aspec-
to al tomar la categoria de organizacién del tra-
bajo docente y me parece que la pregunta ahi,
otra vez, es cémo hacer para no quedar sélo en
el relato de experiencias. No estoy diciendo con
esto que el relato de experiencias no sirva, pero
es como un diario de viajero. Cualquiera escribe
un diario de viaje, pero a la hora de leer uno
no lee cualquier diario de viaje, uno elige leer el
que permite comunicar algo de otro orden. En-
tonces el desafio es écémo hacer para producir
un tipo de saber que esté disponible para otros,
sin llegar a niveles de generalidad que no te di-
gan nada? Tiene que haber puntos intermedios
gue permitan achicar esa brecha para permitir
que aparezcan cosas huevass

Magter. Flavia Terigi

Licenciada en Ciencias de la Educacién, Magister en
Ciencias Sociales y profesora para la ensefanza prima-
ria. Es profesora de la Maestria en Psicologia Educa-
cional de la UBA, de la Especializacién en Curriculum
de la FLACSO y de la Maestria en Didactica de la UNC.
Ensena Psicologia del Aprendizaje en las carreras del
profesorado para nivel secundario de la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales de la UNGS y Psicologia
Genética en la carrera de Ciencias de la Educacién de
la UBA. Forma maestros en la Escuela Normal N° 7 de
la Ciudad de Buenos Aires. Es autora de diversos libros
y articulos sobre temas de psicologia educativa, curri-
culum y formacién docente.
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Los sentidos de la capacitacion docente

Se hace camino al andar

Prof. Susana La Rocca* / Prof. y Lic. Susana Podesta / Prof. Micaela Pérez Rojas**

Durante 2012, desde el Instituto de Capacitaciéon e Investigacion de los Educadores de Cordoba se
han desarrollado 60 cursos de capacitaciéon a los que asistieron més de 1800 docentes de las 26
delegaciones de UEPC. Abordamos aqui los principales aspectos de esta propuesta de formacion.

El Instituto de Capacitacién de UEPC, creado
en el ano 2001, se ha propuesto —entre otras
cosas—, disefar e implementar propuestas de
formacion docente continua de caracter gratui-
to para los afiliados a UEPC. Ellas son concebi-
das como un “servicio” y no como una “oferta”
que depende de la cantidad de asistentes. Por
este motivo, se hace presente en todos los
puntos de la provincia, llegando de este modo
a ser en algunos lugares la tnica propuesta de
capacitacion a la cual pueden acceder los do-
centes.

Desde el Instituto, entre los integrantes de
su equipo pedagégico y los Secretarios de
Cultura de las delegaciones de UEPC, se va
delineando en un trabajo cooperativo la pro-
puesta de formacién continua para cada afio.
Ella, aunque varia en relacién a sus contenidos
especificos, sostiene como estable la preocu-
pacién por atender las siguientes cuestiones:

la defensa de la escuela publica y los derechos
docentes, asi como el mejoramiento de las
condiciones de ensefanza.

En los dltimos afos, atendiendo a la preocupa-
cién que ha generado el impacto de las trans-
formaciones culturales, sociales y politicas en
la vida cotidiana, el Instituto de Capacitacion
e Investigacion de los Educadores mantiene
como eje estructurador de su propuesta de
formacién docente: “La escuela y sus trans-
formaciones como nuevos desafios de la ta-
rea docente”. Entendemos que la escuela
continta siendo la referencia para pensar la
tarea de ensefiar, los modos de relacién con
el saber y los vinculos que se establecen entre
los diferentes actores involucrados en la tarea
educativa. Las propuestas de capacitaciéon en
curso durante el ano 2012, que detallamos a
continuacién, pretenden acompafiar los actua-
les desafios de ensenar:



1- Debido a la presencia de las netbooks
en las escuelas y acompanando los
esfuerzos por mejorar la calidad de la
educacién, convencidos de su impacto
inclusivo, implementamos el curso: “La
integracién de las TIC en el aula”, que se
dicté en 26 delegaciones de UEPC. De
este modo, se procura “abrir un espacio
donde los asistentes puedan desarrollar
y apropiarse de conocimientos, compe-
tencias analiticas e instrumentales y de
estrategias didacticas para una oportu-
na implementacién de propuestas pe-
dagégicas de integracion de las TIC en
el trabajo cotidiano con los alumnos.
En este sentido, el desarrollo de la ca-

2-Con la sanci6n de la Ley de Educacion
Sexual Integral (ESI), durante los tltimos
anos las escuelas vienen trabajando
cuestiones de género histéricamente
ausentes en sus propuestas de ense-
fnanza. En este sentido, consideramos
relevante generar espacios de formacién
docente que promuevan la actualizacién
de contenidos, y fundamentalmente, el
intercambio de experiencias de ense-
nanza desarrolladas por los colectivos
docentes. En tanto consideramos que

3- Otras propuestas de capacitacion
actualmente desarrolladas se centran
en el trabajo con los nuevos disefnos

curriculares. En un caso, con el curso
“Identidad y convivencia - Ciudadania y
participacion”, se pretende brindar a los
docentes "aportes tedricos para pensar
la construcciéon de identidades, la convi-
vencia, la formacién ética y el ejercicio
de la ciudadania, asi como instrumentos

pacitacion permitird a los participantes
articular e incorporar recursos informa-
ticos, audiovisuales y multimediales en
relacién a sus practicas pedagogicas”’.
De manera complementaria, se realizé
el 3er Encuentro de Educacién y TIC:
“Hacia una escuela inclusiva en la cul-
tura digital”, con la participacion de la
Mgter. Maria Teresa Lugo del Institu-
to Internacional de Planeamiento de la
Educacion de la UNESCO, y la Mgter.
Gabriela Sabulsky de la UNC. Alrededor
de 300 comparneros docentes protago-
nizaron esta doble jornada de forma-
cion, reflexion y produccién.

en la actualidad, “...la institucion educa-
tiva es llamada a brindar conocimientos
cientificos y actualizados, herramientas
y experiencias que permitan construir
en cada ciudadano/a una sexualidad
integral, responsable, en un marco de
derechos, de promocién de la salud, de
equidad e igualdad” 2. Por este motivo,
implementamos dos cursos de Educa-
cién Sexual que se dictaron en seis de-
legaciones con un promedio de 25 a 30
participantes.

para planificar sus futuras intervencio-
nes profesionales...”®. En otro caso, las
propuestas de capacitacion se dirigen a
quienes se desempefian en el progra-
ma de Jornada Extendida. Alli se han
disenado cursos especificos vinculados
con: “Literatura y TIC"”, “Integracién a
través del arte”, “Practicas corporales
y ludomotrices”, y “Uso de programas
multimedia”.
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4- En convenio con FLACSO, se desa-
rrollaron dos propuestas formativas. Por
un lado, el curso “La primera infancia
y la educacién inicial”, donde se logré
“poner bajo la lupa algunas categorias,
tensiones y nociones asociadas al Nivel
Inicial, asi como brindar nuevas herra-
mientas para el trabajo en el jardin de

culum, sujetos y cotidiano escolar”, que
propone una actualizacion académica
destinada a docentes que se desempe-
nan en cargos de gestion escolar. Alli
se abordaron cuestiones vinculadas a
la renovacién de la tarea pedagdgica,
contemplando los cambios que se pro-
ducen en la sociedad vy las instituciones
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infantes con lenguajes diversos™. Por el educativas.

otro, el curso “Gestion Directiva: curri-

5- Por su vigencia y atendiendo otras areas de conocimiento, se dictaron cursos que
abordan otras tematicas tales como: educacién ambiental, lectura y escritura, matema-
tica y geometria, y lenguajes artisticos,

Fotografia: Ivana Viano
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Por dltimo, tras la evaluaciéon del ano transcu-  1-Cuello, S.; Restagno, A. y Zuccarino, C. “La Integracién de las
TIC en el Aula”. UEPC, 2011.
2- Bossio, Morales, Querro. “Herramientas para trabajar la Educa-

y destacando el esfuerzo puesto en juego por  cién Sexual Integral en la escuela”. UEPC, 2011.

F 2 o 1R 3- Podesta, S."Identidad y Convivencia. Ciudadania y Participacion.
nuestra organizacion sindical —que convoca Los nuevos disenos curriculares.” UEPC, 2011.

a profesiona]es altamente Capacitados en las 4- Redondo, P y Antelo, E. “La primera infancia y la educacion
inicial” (FLACSO). UEPC, 2011.

rrido, con la satisfaccién del trabajo realizado

distintas &reas disciplinares—, queremos sobre
todo remarcar la inquietud y el compromiso de
los comparieros que apuestan a seguir constru-

[#*] Coordinadora del Area de Capacitacion

yendo una educacién de calidad m [**] Integrantes del Equipo Pedagdgico del Instituto



Programa de Consulta Pedagdgica

Un encuentro para discutir,

reflexionar y hacer

El Programa de Consulta Pedagogica, depen-
diente del Instituto de Capacitacién e Investiga-
ciones de los Educadores de Cérdoba de UEPC,
nace en el ano 2010 con la finalidad de poner
a disposicion de las escuelas, sus docentes y
equipos de gestion, un dispositivo de trabajo
que pudiese escuchar, atender, asesorar, acom-
pafnar y/o intervenir, en forma colectiva, sobre
distintos  aspectos/teméaticas/problematicas
institucionales, curriculares, pedagégicas, de
convivencia, entre otras. Es un programa que
desde sus inicios define un modo de aproxima-
cion y relacién con las escuelas cuyos sentidos
abrigan otras formas de comprender la idea de
“consulta”, diferentes a los significados de uso
corriente, pero que sin embargo nos permiten
seguir apostando por ese nombre para el pro-
grama.

Nuestra intencion en este articulo es problema-
tizar entonces la categoria de “consulta” en sus
sentidos y usos cotidianos, para ponerlos en
didlogo y por qué no, interpelarlos con aquellos
que nos interesa sostener en el Programa de
Consulta Pedagdgica. Si buscamos en el diccio-
nario de la lengua espafola la palabra “con-
sulta” —entre otros sentidos— quiere decir
“parecer o dictamen que por escrito o de
palabra se pide o se da acerca de algo.
Conferencia entre profesionales para
resolver algo”. Estas definiciones, sin
duda, involucran y nominan un con-
junto de acciones que se despliegan

en distintos &mbitos de la vida social.
Solicitamos la consulta de un médico
para que proporcione un dictamen acer-
ca de una enfermedad y sus posibles

tratamientos; o de un abogado para que nos in-
forme y asesore sobre algln tema juridico pun-
tual; también realizamos consultas en distintas
fuentes —un libro, un diccionario, internet— para
obtener, ampliar y/o profundizar informacioén.
Ahora bien, si miramos el Programa de Consul-
ta Pedagdgica, los sentidos y las practicas que
le dan encarnadura a la categoria de “consulta”
son otros. Veamos de qué se trata.

En primer lugar, podriamos decir que el trabajo
con las instituciones escolares y sus actores se
define desde pardmetros que lejos de producir
un dictamen “experto” sobre sus problematicas
y/o necesidades, tal como se plantea en la defi-
nicion del diccionario que hemos citado arriba,
y tal como se suele sostener desde ciertas ma-
trices epistemoldégico-ideoldgicas, busca traba-
jareny con las escuelas para construir un espa-
cio de interlocucion entre saberes —conocidos e
ignorados—, no saberes y experiencias diversas.




En este sentido, la Consulta Pedagbégica no
apunta a producir una “conferencia entre pro-
fesionales”, sino un encuentro. En las conferen-
cias, el experto profesional habla y el publico
escucha, luego hace preguntas. En el encuen-
tro, interaccionan, discuten y dialogan cara a
cara, de manera mas cercana distintos actores,
y las autorizaciones en la palabra y en los tiem-
pos en que ésta sera dicha dependeradn en mu-
chos casos de las reglas del encuadre que se
propongan y de los vinculos de confianza que
se instituyan.

Nos interesa dialogar con las escuelas y sus ac-
tores para comprender aquello que es objeto
y motivo de la consulta, para profundizar, aun-
gue sea en parte, algo de sus modos de orga-
nizacién pedagdgica y funcionamiento institu-
cional, y para reconocer los caminos posibles
en el abordaje de los problemas o situaciones
conflictivas. Lejos de sefnalar la distancia entre
lo prescripto vy lo real, interesa construir con los
actores algunas pistas, o caminos que posibili-
ten embarcarse en el rumbo de las resoluciones
pedagogicas e institucionales pertinentes y ne-
cesarias para sus propios actores. Este modo
de aproximacion y de trabajo con las escuelas
configura ala “consulta” como una construccién
artesanal que, haciendo pie en las condiciones
de cada realidad institucional, se va armando y

| DIALOGAR CON

LAS ESCUELAS
Y SUS ACTORES

PREN

AQUELLO QUE

dirimiendo en torno a las definiciones acerca de
lo necesario, lo posible y lo deseable. Entende-
mos que lo necesario, lo posible y lo deseable
no pueden reducirse a mas de lo mismo, sino
constituirse en aquello que propone la apertura
y la diferencia para otras practicas, otras formas
de organizacién, otras maneras de pensar la en-
sefanza, la gestién, la convivencia, etc.

Esta modalidad de trabajo se asienta en dos
convicciones: por un lado, que la “experticia” o
el “conocimiento” acerca de lo que “sucede” no
puede realizarse “sobre” sino con los actores
implicados. No se trata tanto de “resolver algo”
como dice el diccionario, sino co-construir con
otros la resolucién. Por otro lado, la conviccién
de que no es posible aplicar “recetas” iguales o
“alternativas Unicas” para realidades escolares
diferentes, mas all4d de que algunas problemati-
cas sean comunes.

El anudamiento siempre complejo y contradic-
torio entre los lineamientos de las politicas edu-
cativas y las condiciones, procesos, actores e
historia institucional de cada escuela, produce
realidades escolares diferenciadas, algunas con
dindamicas de trabajo pedagdgico fortalecidas y
otras mas fragiles en su organizacién y sosteni-
miento, lo que amerita abordajes e intervencio-
nes especificas para cada caso.

Por otra parte y no menos importante, esta mo-
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dalidad de trabajo toma como punto de parti-
da al “otro”, que en nuestro caso, son los do-
centes. Su participacion e involucramiento en
aquello que se desea abordar es una condicion
ineludible desde el Programa, puesto que los
sujetos de la institucién son sus activos hace-
dores, y quienes timonean cotidianamente los
rumbos escolares, a través de las resoluciones
y posicionamientos que van sosteniendo.

Finalmente, podemos decir que los abordajes
realizados en el marco del Programa de Con-
sulta Pedagdgica son intervenciones que no se
pretenden acabadas ni completas. Esto signifi-
ca —en concordancia con los presupuestos que
hemos mencionado antes— que se deja lugar a
los procesos pedagodgicos/institucionales. Es
decir, a lo que los actores escolares van deci-
diendo, se van apropiando, van madurando, du-

rante o luego del trabajo en y con las escuelas.
Se interviene de este modo, a nuestro criterio,
sin determinar sentidos. Esta decision forma
parte no sélo del encuadre, sino también de
una ética de trabajo que reconoce al otro, en
este caso los docentes, como sujetos politicos,
protagonistas vy artifices de lo escolar.

Sin duda hay mucho mas para contar y reflexio-
nar sobre el Programa de Consulta Pedagogica,
sus apuestas y desafios. En esta oportunidad
nos hemos propuesto ofrecer un esbozo sobre
algunas coordenadas que nutren y dotan de
sentido la palabra “consulta” cuando ésta toma
cuerpo en el trabajo con las escuelas

[*] Coordinadora del Programa de
Consulta Pedagdgica
[**] Integrante del Equipo Pedagdgico del Instituto
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Memoria e identidad en la construccion de ciudadania

Este es mi mundo,

nuestro mundo

El Proyecto 108 de UEPC y Archivo Provincial de la Memoria trabajan
de manera articulada en una propuesta que aborda memoria e identidad con alumnos de primer
grado. ¢Como se construye la memoria colectiva? {Qué lugar ocupan las experiencias y recuer-

dos personales? Una experiencia que ayuda a pensar lo pedagdgico fuera del aula, el aprendiza-
je desde lo vivencial y la posibilidad/derecho de ocupar los espacios publicos para llenarlos de

contenido.

—y =5 -3 -

—(Qué es la memoria? —pregunts
Guillermo Jorge Manuel José, en las paginas del
cuento que lleva su mismisimo nombre. Algo ti-
bio, mi nifo, algo tibio. Le respondié la sefora
Marcano que tocaba el piano. Son casi 20 nifnos
y ninas de primer grado de la Escuela Dr. Carlos
Tagle Achaval que siguen atentamente el relato,
en la Biblioteca de los Libros Prohibidos del Ar-
chivo Provincial de la Memoria (APM).

Durante la ultima dictadura militar, muchos li-
bros fueron prohibidos, luego secuestrados y
guemados. Por razones politicas, por atentar
contra la moral y las buenas costumbres, y en
la mas abrupta de sus razones ideoldgicas,
como se dio en muchos libros para nifos, fue-
ron prohibidos “por fantasia ilimitada”. Y desde
alli, desde la fantasia, la imaginacion, la creativi-
dad, el drea de Educacién del Archivo retoma la
punta del ovillo para recuperar la historia de lo
ocurrido durante aquellos afos.

Todo primer grado de la Tagle Achéaval ha tras-
ladado su dia de clases de Barrio 29 de mayo
(Ciudad de los Cuartetos) hasta el Museo de la
Memoria en el Pasaje Santa Catalina, entre el Ca-
bildo y la Catedral. Se trata de una iniciativa en
el marco del proyecto de las 108 de UEPC, que
pretende abordar los contenidos de Identidad

Fotograffa: Sebastian Caceres

y Convivencia que prescribe la curricula y que
se relaciona con la construccion de ciudadania.
También como un modo de aportar contenidos
para pensar el 24 de marzo, Dia de la Memo-
ria. “Cuando les proponemos este trabajo a las
maestras de las diferentes escuelas, se gene-
ran muchas dudas porque “son muy chicos”,
“no van a entender”, o temores sobre “qué les
van a contar y de qué manera”. Pero luego de
los talleres son las propias maestras las que se
sorprenden por las preguntas y comentarios
que hacen los chicos”, reflexiona Rosa Sosa,
coordinadora del Proyecto 108. Y hace especial
hincapié en las cuestiones que se generan en
los chicos: “Comienza a circular la palabra mu-
cho maés, los chicos comienzan a interesarse,
preguntan en sus casas, charlan con sus padres
sobre cémo eran de pequenos. Luego vienen
y cuentan espontaneamente: 'yo cuando era
chiquito pisé un clavo, me tragué una moneda
y tomé lavandina. Estas cosas que tienen que
ver con su pasado reciente y que son una punta
para trabajar cémo se van entretegiendo estas
vivencias personales y que una vez compartidas
empiezan a formar parte de una memoria que
se va construyendo en lo colectivo”.
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Volver a pasar por el corazon

Desde su inicio en 2007, una definicién impor-
tante en el Archivo Provincial de la Memoria y
luego ratificada por los demas sitios de memo-
ria de Coérdoba (La Perla y Campo de la Rive-
ra), fue la de no reproducir el horror y pensar la
memoria desde una perspectiva ejemplar y no
literal. La misma decisién abrié la posibilidad a
trabajar con nifios de todas las edades y en ese
marco la idea de trazar puentes con la escuela
se convirti6 en uno de sus pilares fundamen-
tales. Tanto alumnos de nivel inicial, como de
primaria y nivel medio, participan junto a sus
maestras de los encuentros de memoria que
incluyen charlas, canciones en ronda, lectura
de cuentos, viajes relampago a recuerdos de in-
fancia, paseos en anécdotas de “un tio que me

contd una vez”, fotos en blanco y negro, albu-
mes y objetos. “Trabajamos la idea de memoria
recuperando sus propios recuerdos y objetos
personales, también existe mucha y muy buena
literatura infanto-juvenil que aborda el terroris-
mo de estado y mediante los libros prohibidos,
que son maravillosos. Pero sobre todo, traba-
jamos con las preguntas que van planteando
ellos; cuando un nifio o un joven pregunta es
que le interesa, quiere saber y cuando se dis-
trae o no presta atencién, es que dejé de intere-
sarle y respetamos mucho eso”, explica Virginia
Rozza del &rea de Educacion del Archivo.

De regreso al aula y al barrio, los chicos y chi-
cas de la Tagle Achaval siguen buscando sus
historias. Primero dibujando y escribiendo sus
propios recuerdos, luego con dindmicas de
entrevistas cruzadas entre compaferos. Més
tarde con entrevistas a completar en sus casas
con sus familiares y el compartir dentro del aula
lo descubierto por cada uno. Finalmente, una
entrevista colectiva a las madres para conocer
detalles secretos de la vida de sus compafieros
de banco y una jornada de dlbumes donde tra-
zar pequenos recorridos de lo ocurrido en estos
6 o 7 anos de vida. Las razones para la eleccién
de su nombre y la persona que lo hizo, trave-
suras, sustos, preferencias y caprichos; la rela-
cién con hermanos y primos, fotos de un viaje,




de un lugar, de una mascota; la camiseta o el
escudo de su club favorito; objetos, juguetes,
trapitos.

Después de andar esta experiencia junto a los
alumnos, las maestras destacan con sorpresa
el modo en que los alumnos se apropiaron de
las historias y de sus historias. Pero sobre todo,
cuestiones que trascienden el ambito 4ulico
para instalarse en la vivencia cotidiana de los
chicos. “Esta experiencia habilité algunas con-
versaciones familiares que les permitieron a los
chicos conocerse mas a si mismos, a la vez que
pudieron compartir momentos de encuentro y
cercania que muchas veces son dificiles de ge-
nerar”, subraya Nancy Constantino, maestra de
primer grado. El gesto cémplice que las mamas
le regalan a sus hijos mientras le cuentan al res-
to de los companeros alguna escalada suicida a
la graa de trabajo; o la devocion por los charcos
de barro de la sefiorita recién bafiada de vestido
impecable son formas de abrazo que no se ven
muy a menudo.

La escuela fuera del aula

El viaje al centro, salirse de la rutina escolar, la
convocatoria a los padres para trabajar con sus
ninos, los cruces entre lo personal y lo colecti-
vo son caracteristicas de esta experiencia, que
disparan reflexiones pedagégicas en diversos
sentidos. Como cierre del recorrido propuesto
por las 108, los alumnos producen diferentes
materiales donde reflejar tanto las distintas
cuestiones abordadas como los procesos de
trabajo. Y con estos materiales los chicos, pero
también maestras y familiares involucrados en
el trayecto recorrido, participan de la Ronda
de la Memoria que organiza el Archivo y que
se constituye en una jornada de encuentro con
otros chicos, otras instituciones y sus produc-
ciones. Este cruce, el asomarse a lo realizado
por cada grupo es también una oportunidad de
tomar la palabra para contar lo propio al resto y
de ir entrelazando historias en la construccién
de una memoria colectiva.

Desde la direccion de la escuela, Jaquelina Bue-
no enfatiza dos cuestiones importantes de la
propuesta: por un lado, el contenido, memoria

e identidad. “Muchas veces en la escuela esto
de la memoria estd abordado muy por arriba
como una forma de cumplir con la efeméride y
parece que sélo fuera un tema del cual hablan
los que se vieron directamente afectados o to-
cados por lo ocurrido en esos afios, cuando en
realidad nos toc6 a todos como pais; y la identi-
dad que es una de las cuestiones que mas nos
interesa trabajar con la comunidad”.

En segundo lugar, la idea de generar actividades
pedagégicas que se salgan del &mbito escolar
(incluso del barrio) como un modo de ampliar
horizontes, abrir miradas. “Les permite a los
chicos posicionarse en otro lugar; y lo mismo
para los docentes, cuando uno se involucra en
propuestas que se salen de lo que es la tarea
cotidiana, estd bueno, porque aporta mucho
aire, e ideas nuevas”.

El trabajo con el Archivo Provincial de la Memo-
ria y otros espacios publicos como el Museo de
Ciencias Naturales o el Observatorio responde
a un objetivo mayor que cruza las diferentes
propuestas que lleva adelante el Proyecto 108
y es el de generar vinculos entre las escuelas
y otras instituciones publicas. Segun lo plan-
tea Rosa Sosa, coordinadora de

las 108 por UEPC: “que los
chicos y chicas puedan
ocupar los espacios
publicos, apropiar-
selos"m
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Encontrarse y compartir es la clave de la memoria colectiva

El pasaje Santa Catalina se llena de ninos y
ninas tomados de las manos. Hay guarda-
polvos blancos y pintorcitos de diferentes
colores. Son de primer grado algunos, de
jardin de cuatro y de cinco otros. Traen his-
torias, cuentos, postales, bailes y canciones
para compartir en la Ronda de la Memoria
que ano tras ano organiza el Area de Educa-
cion del Archivo Provincial de la Memoria.
Se trata de un encuentro donde diferentes
espacios de formacién ya sean escuelas de
todos los niveles u organizaciones sociales
y comunitarias ponen en comun trabajos y
procesos realizados entorno a la construc-
cién y reconstruccién de las memorias lo-
cales.

Ademas de la Tagle Achaval, otras dos es-
cuelas que integran el Proyecto 108 han
acercado su trabajo a la ronda. Los ninos y
ninas de primer grado de la escuela Inge-
niero Juan Mario Masjoan de Barrio Jardin
crearon una Agenda de Libros Prohibidos.
A partir de la primera visita al APM comen-
zaron a trabajar con los diferentes cuentos
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infantiles censurados por la dictadura, lectu-
ras compartidas, dibujos alusivos, la cons-
truccion de historias propias y del barrio.
Finalmente, postales con dibujos y comenta-
rios con recomendaciones a la lectura de los
libros o cuentos que mas les haya gustado.
Asi, desde las méas diversas miradas, estos
criticos literarios de 5 y 6 anos reabrieron las
puertas de la “fantasia ilimitada” para invitar
a los demas ninos y adultos a ingresar al uni-
verso magico de los libros.

Por su parte, el grupo de primer afno de la
Escuela Santiago Derqui presenté su trabajo
“Nuestro Objeto de la Memoria”. La recupe-
racion de las historias personales a través
de pequenos recuerdos, anécdotas, objetos
preferidos que se van entrelazando para re-
cuperar la historia de cada nifo y constru-
yendo a la vez el relato colectivo del grupo.
Analia Garnero, maestra de primer grado,
destaca la importancia y potencia del pro-
yecto como oportunidad para profundizar
los vinculos entre la escuela y la familia de
los ninos.
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“Muchas veces en la escuela esto de la
memoria esta abordado muy por arriba como
una forma de cumplir con la efeméride y
parece gque sélo fuera un tema del cual hablan
los que se vieron directamente afectados o
tocados por lo ocurrido en esos anos, cuando
en realidad nos tocd a todos como pais; y la
identidad que es una de las cuestiones que
mas nos interesa trabajar con la comunidad”.
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Tecnologia para la inclusion

La Voz de |la Pantalla

Leonel Toledo es profesor integrador de alumnos ciegos vy de baja
vision en escuelas de Traslasierra. Utiliza el lector de pantalla para ciegos NVDA no sélo

como herramienta para la inclusién de los chicos con ceguera sino también para el apren-
dizaje escrito y oral en el nivel primario. Una experiencia que abre puertas, acorta brechas
y une caminos.

Los docentes de la Escuela Especial Telma Reca
de Acosta de Villa Dolores tienen la mision de
educar a chicos con diversas discapacidades,
pero a su vez acompanfar y lograr la inclusion
de alumnos ciegos o con disminucién visual en
escuelas de la zona. Desde hace 18 anos el pro-
fesor Leonel Toledo se ocupa de esta tarea.

Mas alla de la discapacidad

Al comenzar el aho planificaba sus clases y bus-
caba la mejor forma de acompanar a los chicos,
integrados en las distintas escuelas primarias,
en el aprendizaje del abecedario, las palabras y
la construccién de oraciones. Pero su objetivo
iba mas alld. No sblo queria apoyarlos en este
proceso sino también hacer invisibles las dife-
rencias con sus companeros.

Asi es como luego de una capacitacién en la
ciudad de Cérdoba, Leonel decidié instalar en
las computadoras de los chicos integrados el

lector de pantalla para ciegos NVDA. “Fue de
mucha utilidad. El hecho de que mis alumnos
comenzaran con el programa y vieran que la
computadora ‘hablaba’ atrajo a muchos de sus
companeros que no tienen discapacidad”.

A partir de alli los docentes de Lengua de las
distintas escuelas comenzaron a utilizar el pro-
grama para todos los alumnos. “Los chicos
aprenden el abecedario de tal manera que es-
criben las letras y la computadora se las va le-
yendo. Asi relacionan simultaneamente el soni-
do con las distintas letras escritas. Una vez que
las reconocen se pasa a la escritura de grupos
de palabras”, explicé el profesor.

¢Qué es el NVDA?

Millones de personas no videntes y de baja
vision utilizan los lectores de pantalla en sus
computadoras. De esta manera pueden realizar
multiples tareas en las maquinas y posibilita no




sélo la inclusién, sino también la investigacién
y busqueda de conocimiento. El NVDA es un
lector de pantalla no visual, de escritorio y de
cédigo abierto, disponible en 11 idiomas, pero
ademas es un software gratuito.

"Yo creo que estos chicos a medida que vayan
avanzando en la escuela y luego quieran seguir
una carrera presencial o a distancia lo van a rea-
lizar sin ningn problema. Pueden hacer todas
la tareas porque NVDA es un programa muy
amplio, les permite navegar, planificar e inves-
tigar. Al ser de codigo abierto se actualiza cons-
tantemente”, aseguré Leonel.

La importancia de la
formacion docente

Desde antes de recibirse Leonel Toledo se ca-
pacité en el area de las TIC (Tecnologias de In-
formacién y Comunicacién) y desde su primera
clase incorporé la tecnologia al trabajo con los
alumnos integrados. En un comienzo utilizé el
sintetizador de voz incluido en Windows, des-
pués aprendié sobre el lector de pantalla JAWS
y ahora se especializa en el software gratuito
NVDA.

Fotografia: Ivana Viano

“Nos resistimos a las cosas que no conoce-
mos y tenemos miedo. En la medida que nos
abramos y descubramos qué nos proponeny lo
incorporemos sabiendo lo que estamos utilizan-
do, vamos a perder el miedo y lograr muchos
adelantos. La tecnologia ayuda muchisimo
cuando el docente es preparado, se preocupa
y le pone pilas”, aseguré el profesor.

Los resultados son més que positivos. En me-
nos de un mes tanto los chicos integrados como
sus compafieros aprendieron a leer y escribir
las letras del abecedario juntos, sin divisiones.
Esta experiencia es producto de la formacién,
el ingenio y la preocupacion de un profesor que
vio en un software de computadora no sélo una
herramienta de aprendizaje, sino también una
posibilidad de inclusiéon m
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' A través de la construccion de un sistema solar con
A _ materiales reciclados, un grupo de alumnos de la Escuela Especial Taller de
: Capacitacion Laboral Enrique Mora de Cérdoba Capital pudieron resolver esta
inquietud, aprender a explicar el complejo proceso de rotacién de los planetas

y conocer los beneficios de la energia solar. Una experiencia ecoldgica,

inclusiva y de compromiso social que movilizé a toda la institucion.




Los alumnos del Taller de Carpinteria y Herreria
llegaron una manana a clases con un gran inte-
rrogante: ¢Gira el Sol o la Tierra? La planificacién
de las clases dio un giro. Los profesores de la
escuela detectaron la necesidad de explicarles
de una manera didactica y atractiva la rotacion
de los planetas. A partir de ese dia comenzaron
un gran proyecto llamado “Sistema Solar”.
“Surgié este conflicto cognitivo en los chicos.
De ahi comenzamos a estudiar todo lo relacio-
nado con la energia solar y su composicién.
Con la profesora de Informatica buscaron in-
formaciéon y en el Taller repasaron las técnicas
de herreria, donde ellos pudieron transferir los
conocimientos a esta situacién problematica
nueva. Asi nacié el proyecto”, explicé Marcos
Casadei, profesor del Taller de Herreria.

Pieza por pieza

Los alumnos se dividieron en grupos para rea-
lizar las distintas tareas que requeria la pro-
duccion tecnologica (busqueda de material,
seleccién, armado de piezas, mecanismo de
rotacién, entre otras). Y con objetos en desuso
comenzaron a construir un sistema solar. “Pen-
samos con qué podiamos hacer los planetas.
Nos resulté muy significativo para su aprendiza-
je, ya que ellos son muy futboleros: construir-
los con pelotas de futbol de plastico. Buscamos

Fotograffa: Ivana Viano

que los colores sean coherentes con los plane-
tas”, comentd el profesor.

Luego de la creacién del Sistema Solar, que
exhiben orgullosos en la puerta de la escuela,
quisieron conocer los beneficios de la energia
solar. "Ahora estamos construyendo una cocina
solar para ver si es posible cocinar con este tipo
de energia”, comentd Marcelo, alumno de la Es-
cuela Especial Enrique Mora.

El compromiso

Una pregunta fue la disparadora de un proyec-
to que todavia se lleva a cabo en esta escuela
especial. Para realizar este tipo de experiencias
“se necesita mucho compromiso, amor por los
chicos y ganas de trabajar. Hay veces que nos
preguntamos en qué libro de pedagogia bus-
car la forma de abordar ciertos interrogantes y
muchas veces lo que los chicos absorben auto-
méticamente es el compromiso con el que se
realiza una actividad”, reflexion6 Marcos.

La creacidn del “Sistema Solar” les ha permitido
a los chicos no sélo responder a su pregunta
inicial sobre la rotacion de los planetas, sino
también adquirir los conocimientos necesarios
para explicarle a todo aquel que visita la escue-
la, y en las distintas ferias de ciencia donde ex-
ponen su funcionamiento y la importancia eco-
|6gica del uso de la energia solar m
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Conectate: un espacio con pasion

Mgter. Mercedes Arrieta* / Lic. Ivana Viano**

En agosto de 2011, el Instituto de Capa-
citaciéon e Investigacién inauguré el sitio
web “Conectate a la pasion de educar”
www.uepc.org.ar/conectate

Conectate construye de manera conjunta
con los companeros docentes un lugar vir-
tual con informacién actualizada de todos
los niveles y areas, donde se ofrece unarica
y cuidadosa seleccién de recursos (lecturas,
investigaciones, videos, juegos), se deba-
ten tematicas y probleméticas de interés y

Noticias

Aqui se expone informacién de todos los nive-
les, entrevistas, invitaciones a congresos, en-
cuentros, etc.

Experiencias Escolares

En esta seccién se publican distintas experiencias
de buenas préacticas docentes y se invita a los
companeros a enviar las suyas para socializarlas.

Recursos
Aqui se ofrece una seleccion de lecturas, inves-
tigaciones, videos y juegos Utiles para los do-
centes y sus alumnos. Estan organizados por
areas tematicas para facilitar su localizacion.

Foros

En este espacio se realizan debates mensuales
sobre distintas probleméticas y tematicas que
los docentes afiliados piensan que son importan-
tes. El foro se planifica combinando lo politico y
lo pedagdgico, con el objetivo de acompanar la
practica de los docentes durante todo el ano.

Enlaces Institucionales

Los sitios web de las instituciones méas impor-
tantes del pais y de Latinoamérica estan ubica-
dos en esta nueva seccién.

donde con el tiempo se ha consolidado como un
lugar de escucha y didlogo permanente.

De esta manera, se comparte la tarea cotidiana
sin barreras de tiempo y espacio, desde los hoga-
resy escuelas. Conectate se propone estar cerca
de los docentes, apoyarlos en su trabajo diario, a
través de un entomo de comunicacién, intercam-
bio y construccién conjunta de conocimientos.

En estos meses de vida se han enriquecido los
distintos espacios y se reorganizo €l sitio en las
siguientes secciones:

Sitios Web

Aqui se presenta un listado de sitios recomen-
dados para cada érea.

Webs de Escuelas

Aqui se publican las direcciones web de las es-
cuelas de la provincia de Cérdoba. iSi atn no
esta tu escuela, envié la direccion!

Hace unos dias se han integrado al sitio nuevas
secciones que se ubican en el menu superior.
En la seccion del Instituto de Capacitacién e
Investigacion se cuenta su historia, sus obje-
tivos y proyectos. En el mapa interactivo de la
provincia de Cérdoba se puede visualizar el Pro-
grama de formacién de este afio para todas las
delegaciones de la provincia.

El Programa de Consulta Pedagogica y el
Proyecto 108 también tienen su lugar para co-
nocer el desarrollo de estos proyectos tan im-
portantes que tiene nuestro sindicato.

También se ha integrado al sitio un lugar llama-
do Publicaciones donde se ofrecen los Ultimos
articulos, libros y ponencias que ha elaborado el
Instituto de Capacitaciéon e Investigacion.

La Revista Educar en formato digital tiene un
espacio especial en Conectate. Desde aqui se
pueden leer y guardar las notas de interés como
asf también consultar nimeros anteriores.



También cuenta con el Cafecito, un rincén para distenderse y disfrutar de la

musica, la pintura y el humor.

-

Conectate trabaja intensamente para brindar
recursos de calidad. Su objetivo es que cuan-
do tengas que planificar, necesites profundizar
sobre un tema, resolver un problema o cono-
cer alguna experiencia, encuentres en el sitio
un material confiable, Util, una herramienta, un
equipo de especialistas que te respondan, apo-
yen y cuentes también con una comunidad de
docentes dispuestos a compartir y aportar de
manera solidaria.

La socializacion de buenas préacticas docentes
ha tenido un lugar importante, Conectate ha
recorrido distintas escuelas de la provincia re-
gistrando interesantes proyectos y experiencias
sobre distintas teméticas pero con un rasgo co-
mun: compromiso docente, dedicacién, mucho
trabajo para resolver situaciones desfavorables,
problemas, con el objetivo de que la escuela
sea un espacio de inclusion y donde se intente
recomponer en parte las inequidades sociales
y culturales.

El foro de debate ha tenido una buena convo-
catoria y ha permitido cumplir dos intencionali-
dades que se desarrollan de manera paralela:
crear una red de intercambio y debate y cons-
truir de manera colaborativa conocimientos.

En marzo, bajo el titulo iEmpezaron las clases!,
Se propuso compartir nuestras experiencias so-
bre lo que significa volver a la escuela, planificar
y organizar el trabajo del ano. En abril conversa-
mos sobre una escuela para todos y el tema de
la inclusién. Ahora se esta debatiendo sobre los
nuevos disenos curriculares. En los meses si-
guientes se pondré en discusién la integracion
de las TIC, las formas de gestion, las normas
de convivencia, la evaluacion y otras probleméa-
ticas y temas de interés que propongan los par-
ticipantes.

Conectate ha sido muy bien recibido por la co-
lectividad educativa de la provincia de Cérdoba,
dia a dia suma a mas docentes de todos los
niveles, directivos y especialistas a su comuni-
dad. En los Ultimos tres meses ha registrado un pro-

medio de 50 visitas diarias, unas 1.500 mensuales.
Se perfila asi como un espacio digital interac-
tivo, colaborativo y de construccién conjunta
de conocimientos, con el objetivo de hacer su
aporte para mejorar la escuela publica.

Siaun no te sumaste, estas invitado a recorrerlo,
a participar en la construccion colectiva de este
espacio. Veni y comparti tu pasién de educar.

Para acceder ingresa a:
www.uepc.org.ar/conectate

0 comunicate via correo electronico a:
conectate@uepc.org.ar

[*] Coordinadora del area de Educacion y TIC del
Instituto de Capacitacion e Investigacion de los
Educadores de Cérdoba

[**] Integrante del Equipo Técnico Pedagdgico
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Concurso “De boca en boca. Experiencias pedagdgicas de inclusion educativa.”

Inquietos,

curiosos y apostadores

“Conectate a la pasién de educar” concreté el primer concurso de experiencias peda-
gogicas inclusivas. Participaron 50 proyectos provenientes de diferentes lugares de la provincia y

de todos los niveles educativos. Los trabajos presentados abordan diversidad de tematicas desde
propuestas innovadoras y creativas. Presentamos aqui, las principales reflexiones que el Instituto
de Capacitacion e Investigacion y Conectate realizaron respecto de la iniciativa concretada.

Durante los meses de septiembre y octubre, el
sitio web “Conectate a la pasion de educar” de
UEPC llevé a cabo el concurso de experiencias
pedagodgicas de inclusiéon educativa “De boca
en boca”. Una iniciativa cuyos objetivos fueron:
por un lado, mostrar parte de los esfuerzos que
las escuelas realizan para sostener y profundi-
zar los procesos de igualdad educativa; y por
el otro, conocer y reconocer las propuestas
inclusivas que los docentes realizan cotidiana-
mente. Porque como gremio, entendemos que
las practicas pedagdgicas innovadoras que mu-
chos companferos llevan adelante constituyen
también espacios de produccién de conoci-
miento que es necesario visibilizar y valorar en
su justa medida.

En total, se recibieron 50 trabajos de institu-
ciones pertenecientes a los distintos niveles y
modalidades educativas: inicial, primario, se-
cundario, educacion de adultos, educacién ru-
ral, educacion especial. También fue amplio el
espectro de tematicas abordadas por las dife-
rentes experiencias, que abarcé desde proyec-
tos productivos -con propuestas de artesanias
y micro emprendimientos-, experiencias orien-
tadas a la comunicacion, a la expresion artistica
y al juego, hasta aquellos trabajos que se vin-
cularon con el conocimiento de areas especifi-

cas como el medio local, espacios curriculares
y participacién ciudadana.

La mayoria de las propuestas presentadas son
experiencias que buscan promover y/o mejorar
la comunicacién de y entre los alumnos, acer-
car y promover espacios recreativos y ludicos
al interior de los escenarios escolares, incenti-
var otros lenguajes para la expresién, acercar el
arte como un campo simbdlicamente promete-
dor y que no siempre tuvo carta de ciudadania
en la escuela. Cada experiencia da cuenta de
las busquedas particulares de los educadores,
la curiosidad y necesidad de explorar nuevos
caminos para ensefar y para producir o recrear
otras relaciones con el saber.

Con respecto a la representacién por niveles,
los docentes de escuelas primarias son los
que han presentado un mayor nimero de ex-
periencias. Esto podria explicarse, en principio,
porque este nivel educativo al ser universal y
obligatorio desde su génesis, ha permitido con-
figurar una larga tradicién de practicas incluso-
ras. También es necesario sefialar que la organi-
zacién del trabajo en el nivel primario favorece
en mayor medida que en la escuela secundaria,
por ejemplo, la puesta en juego de proyectos
pedagdgicos que involucren a otros docentes,
a ninos y a la comunidad.




Mucho mas que buenas ideas

La lectura de las experiencias presentadas per-
mite una aproximacién a las escuelas y a sus
realidades, al trabajo que realizan los docentes
diariamente, a los desafios, probleméticas vy
también oportunidades que se van gestando en
el trabajo educativo con nifos, ninas y adoles-
centes. Estos relatos han abierto una “rendija”
para mirar mas de cerca las practicas escolares
que desarrollan, el modo en cdmo reconocen
las necesidades socio-educativas de sus estu-
diantes, sus condiciones y dificultades esco-
lares y a partir de alli promueven experiencias,
proponen proyectos de trabajo, en algunos
casos sumamente innovadores, que insisten
en “encontrarle la vuelta” para que los chicos
aprendan.

Los planteos, inquietudes y preguntas que se
formulan estos docentes giran en torno a como
mejorar los trayectos formativos de sus estu-
diantes en relacién a los contenidos escolares,
pero también -y mas profundamente- en la
concepcidn de una escuela inclusiva, que pro-
mueva y garantice derechos en la construccién
de una ciudadania plena. “Un barco en San Jor-
ge”, el trabajo que obtuvo el primer lugar en el
concurso, lo sefala de manera simple y contun-

concurso,

expeprél (?a nclas

dente: "Quizés pueda resumirse la justificacion
del proyecto en la intencion de crear un espacio
propicio para que muchos nifios y ninas puedan
confiar en si mismos, porque es su derecho”.
Muchas veces, la falta de tiempos y espacios
para la reflexion sobre las propias practicas
impide la sistematizacién de los saberes pro-
ducidos y con ello se dificulta también la posi-
bilidad de compartirlos, ponerlos a prueba en
otros contextos y finalmente la oportunidad de
convertirlos en instrumentos pedagoégicos que
puedan ser discutidos y reflexionados como un
aporte a la comunidad educativa. En este senti-
do, la necesidad de ponerlos en papel y en ima-
genes para presentarlos al concurso permite
ordenar/conceptualizar los procesos llevados a
cabo para dar un salto cualitativo entre la idea
de una experiencia aislada, anecddtica de un
grupo de profesores curiosos, y la construccion
de herramientas pedagdgicas que contribuyan
a la reflexion y concrecién de trayectos forma-
tivos factibles de ser reproducidos y multiplica-
dos en diferentes situaciones y escenariosm

Algo huele mal,
ihos ayudas?

gogicas



Fotografia: lvana Viano

Los tres primeros lugares

“Un barco en San Jorge”, de la Es-
cuela 2 de abril de Barrio San Jor-
ge, Cordoba Capital, obtuvo el pri-
mer lugar. El proyecto parte de una
metafora (elegida por los alumnos
y alumnas), que propone la escuela
como un barco en el cual viajar a di-
ferentes mundos. Desde esa idea,
un poco poesia, otro poco realidad
porque cuando llegan las lluvias la
escuela se convierte literalmente
en un barco rodeado de agua, alum-
nos de 3ro a 6to grado crearon una
canciéon que habla de su lugar y su
identidad sobre la melodia de “Un
cielo mucho mas claro”, del grupo
musical Arbolito. Una vez compues-
ta la cancion llegé el turno de los
ensayos con voces corales, tambo-
res y arreglos de flauta que por su-
puesto, culminaron en la grabacion.
Finalmente, la produccion integral
de un video clip que incluye las ac-

tuaciones de todos los chicos y chi-
cas cantando y tocando en los pai-
sajes de su barrio mas una historia
animada a través de la técnica de
Stop Motion que implicé la produc-
cion de 1000 fotografias aproxima-
damente.

El video clip mas un bonus track
estan disponibles en el sitio www.
uepc.org.ar/conectate

El programa de radio: “Punto de
partida”, del Cenma N° 111 Anexo
Acosta de Barrio Acosta, Cordoba
Capital, alcanz6 el segundo lugar. El
tercer premio lo obtuvo el proyecto
pedagogico que investiga, reflexio-
na y promueve acciones en torno a
la problematica de contaminacion
de los recursos hidricos por efluen-
tes domiciliarios denominado “Algo
huele mal, ¢nos ayudas?” de la Es-
cuela Gral. Manuel Belgrano de Co-
lonia Caroya.



21° Congreso de Docentes Rurales

Escuela rural: Identidad
y la construccion de Ciudadania

A principios del mes de noviembre se realizé un nuevo Congreso de Docen-
tes Rurales. En esta edicién del encuentro, que la UEPC viene realizando ininterrumpidamente

desde el ano 1992, se propuso fortalecer los procesos de debate sobre la escuela y la formacion
ciudadana, promover espacios de encuentro y socializacion de experiencias pedagogicas en con-
textos de ruralidad y reflexionar sobre la implementacién del curriculum de ciudadania.

Durante los dias 8, 9 y 10 de
noviembre, se llevo a cabo en
la colonia del docente de la lo-
calidad de Los Cocos, el 21°
Congreso de Docentes Rura-
les “Jorge W. Avalos” bajo el
titulo “Escuela rural: Identidad
y la construccion de Ciudada-
nia”. El encuentro reunié a 151
docentes rurales de todos los
departamentos de la provincia.
El eje de debate abordado
en la Ultima edicién de dicho
Congreso, giré en torno de la
escuela y el desafio de educar
en la ciudadania, desde una
vision dinamica de las identi-
dades vy la apertura de nuevos
modos de concebir a los nifios

Fotograffa: Ivana Viano

y jévenes que la habitan. Para

ello se realizaron talleres, charlas e instancia de
debate sobre la identidad, la construccién de
ciudadania, las experiencias en torno a la de-
fensa del medio ambiente y la educacién se-
xual en la escuela.

Para la UEPC, el Congreso de escuelas rura-
les es un espacio de encuentro, de formacién
y reflexién, que permite a los docentes so-

meter su practica cotidiana al analisis critico,
debatir sobre teméticas que atraviesan ac-
tualmente a la escuela rural, recuperando la
articulacion de la escuela con la comunidad,
desde una concepcién democratica de cons-
truccién de ciudadana, que posibilite abrir la
mirada a un mundo social cada vez mas com-
plejo y cambiante.
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Fotograffa: Ivana Viano

Pensar la escuela como
un centro de ciudadania

Algunos de los objetivos de este encuentro
estuvieron orientados a repensar los criterios
pedagdgicos y las propuestas de intervenciéon
para favorecer el ejercicio activo y critico de
ciudadania, poniendo conocimientos y expe-
riencias educativas que aborden el tema a dis-
posicion de los docentes; y al mismo tiempo,
profundizar el conocimiento de probleméticas
de impacto socio-ambiental y los procesos so-
ciales de ejercicio de ciudadania activa que per-
miten incidir en el espacio publico y defender
derechos individuales y colectivos de las pobla-
ciones afectadas.

En este sentido, Aurorita Cavallero, Secretaria
de Cultura y Educacién de UEPC y organizadora
del Congreso, sostiene que: “La escuela tiene
que ser un centro de ciudadania, un lugar don-
de se entienda a la ciudadania como un ejerci-
cio, donde se practican los derechos todos los
dias. En ese marco, la educacién rural, por sus
particularidades geograficas es muchas veces,
la Unica referencia cultural y social que tienen la
comunidades, por eso es que las escuelas rura-
les representan una oportunidad muy importan-
te, a veces la Unica posibilidad, de socializaciéon
de sus alumnos, mas all4 de la familia. En este
sentido, probleméticas como el de la mega mi-
neria posibilitan un rol activo de la escuela, no
sélo habilitando el didlogo con los chicos, los
padres, los docentes y toda la comunidad, sino
también logrando hacer de una problemética,
un contenido a ensefnar y un proyecto a trabajar
institucionalmente”.

El congreso por dentro

El primer difa del congreso comenzd con la
conferencia “La identidad y la ciudadania se
aprenden y se ensefan en las escuelas rurales”
a cargo de Isabelino Siede, més dos talleres si-
multdneos: uno orientado a la temética ambien-
tal, "Ambiente; pertenencia e identidad” coor-
dinado por Norma Acevedo y Graciela Gémez;
y el siguiente orientado a las ciencias Sociales,
“Ciudadania, sentido colectivo y participacion”
a cargo de Luis Moyano y Maria Zulema Mar-
tinez. Ademas ambos talleres contaron con el
trabajo y el apoyo del equipo de capacitadores
de la UEPC.

En el segundo dia se presentaron seis expe-
riencias educativas promovidas por docentes
de toda la provincia, con el fin de promover el
intercambio y aprendizaje colaborativo de las
distintas iniciativas y estrategias pedagdgicas.
Esta jornada continud con el panel "Educacion
ambiental: Un ejercicio de ciudadania” a cargo
de docentes del Centro Educativo Ejército Ar-
gentino de barrio Ituzaingd, madres del barrio y
un representante de la asamblea “Lucha por la
Vida” de Malvinas Argentinas. Posteriormente,
y cerrando el dia, se realizd una charla-debate
sobre la mega mineria y la escuela, a cargo del
equipo de investigaciéon de la doctora Mirta An-
tonelli de la Universidad Nacional de Cérdoba.
Finalmente, en la manana del sabado, y antes
del cierre y las conclusiones generales del Con-
greso, la licenciada Gabriela Ramos brindé una
charla sobre la educacion sexual en la escuela
y sus aportes a la construccién de ciudadaniam

Fotograffa: Ivana Viano




“Lo mas rico que puede pasar en el aula
es que pase algo que no teniamos previsto”

El Congreso abrié con la exposicion del Licen-
ciado en Ciencias de la Educacién e investiga-
dor de FLACSO, Isabelino Siede, quien desa-
rroll6 el tema: “La identidad y la ciudadania se
aprenden y se ensenan en las escuelas rurales”.
Para Isabelino el concepto de ciudadania sur-
gi6 con mucha fuerza en los afios 90, porque
permitia hablar de estas cuestiones en un tono
aséptico, en un tono neutral y en un tono cer-
cano al utilizado por los organismos interna-
cionales que, después de la caida del muro de
Berlin, comenzaron a hablar de un proceso de
fin de la historia, de caida de las ideologias y de
la construccién de una ética universal en cuyo
centro estaban los derechos humanos. A partir
de esta situacion, Isabelino sostiene que la éti-
cay la ciudadania funcionaron como conceptos
gue nuclearon esta preocupacion por lo politico
sin necesidad de enunciar lo politico, despoliti-
zandolo en términos superficiales.

“El pensamiento clésico ilustrado nos planteaba
que un sujeto libre es aquel que se hace car-
go de cumplir las normas de las cuales ha sido
participe en su sancién, su discusion o en su
fundamentacién. Yo creo que eso sigue vigente

en el sentido de que no se trata de respetar las
normas porgue son normas, sino de ponernos
en el lugar de quien produce la norma y discutir
en la clase de ética épor qué seria més justo
cumplir determinada norma que no cumplirla?
Una vez una profesora me decia que no podia
trabajar con sus alumnos y me ponia de ejem-
plo que un dia estaba hablando de la discrimi-
nacién en el aula y un chico levanté la mano y
le pregunté épor qué estaba mal discriminar?
Cuando en realidad ahi empieza el verdadero
trabajo. Sélo cuando un chico se pregunta ¢por
qué seria preferible no discriminar que hacer-
lo? Ahi es el momento de empezar a pensar,
lo peor que puede ocurrir es que los chicos no
se hagan esa pregunta. Lo més rico que puede
pasar en el aula es que pase algo que no tenia-
mos previsto”.

La entrevista completa a Isabelino Siede se
puede consultar en la seccion Didlogos sobre
educacioén de la pagina web del Instituto de Ca-
pacitacion e investigacion de la UEPC :
www.uepc.org.ar/conectate/
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Convenio de formacion entre UEPC y el Sitio de Memoria “La Perla”

Vivenciar y reconstruir

nuestra historia

Una de las apuestas fuertes de la UEPC con-
siste en recuperar el rol social protagénico de
los docentes con la conviccion de que “ense-
far es una tarea politica”, como enfatiza Juan
Monserrat, Secretario General del gremio. En
ese marco, durante el mes de octubre se firmé
un convenio con el Espacio para la Memoria y
Promocién de los Derechos Humanos “La Per-
la” para llevar adelante diferentes instancias de
formaciéon docente.

Desde las secretarias de Cultura y Derechos
Humanos y Género de UEPC se vienen elabo-

rando proyectos e impulsando actividades que
conciben estos topicos como parte integral de
la formacién necesaria para estar en el aula.
“Nosotros como docentes tenemos una res-
ponsabilidad enorme que es la formacién de
ciudadanos. Pero ciudadanos que sean criticos,
pensantes, que tengan memoria, que piensen
en un mundo con justicia, con igualdad. Si no
trabajamos desde ese lugar entonces es mejor
que nos dediquemos a otra cosa. Ensefar a leer
y a escribir porque si nomas no tiene sentido”,
reflexiona Silvia Marchetti, Secretaria de Dere-



chos Humanos y Género de UEPC.

La idea del trabajo con los sitios de memoria es
que las escuelas se transformen en espacios de
memoria viva. Para recuperar y reconstruir tanto
las historias locales, donde lo particular y lo co-
munitario caminan fuertemente entrelazados,
como la memoria colectiva donde se disputan
y configuran los sentidos de la identidad como
pueblo. Y agui la memoria no se restringe a los
afectados familiarmente por los crimenes de
lesa humanidad, sino que se pone en juego un
modo de construir la identidad desde la posibili-
dad de pensarse con otros. “Desde la secretaria
hemos discutido mucho esto y la idea no es mi-
litar en los Organismos de Derechos Humanos
ni en los movimientos de género, sino poder
llevar estas discusiones, estas probleméaticas
y estas miradas a nuestra formacién como do-
centes y también hacia el interior del gremio,
cdmo nos afecta, cdmo nos atraviesa”, explica
Marchetti.

Entre los proyectos ya puestos en marcha se
encuentra el curso: “La escuela como territorio
de memorias, justicia y juicios en la Argentina:
aportes para abordar el juicio a La Perla en las
escuelas”, que dio comienzo el 12 de octubre
y que acredita 30 horas reloj. Desde el area de
Educacién de La Perla, Matias Capra explica
que es la primera vez que realizan este tipo de
cursos con puntaje docente y que el desafio
fundamental es el de profundizar el vinculo con
las escuelas y ampliar la cantidad de docentes
con quienes entablar un didlogo, mas alla de los
que estan particularmente comprometidos con
la temética.

Otro proyecto, de cara al afio 2013, tiene
que ver con recuperar las historias de vida
de los docentes desaparecidos. “De nuestra
propia historia, {qué tenemos para mostrarle
a nuestros alumnos y a la comunidad, para
abordar el tema?”, sefala Silvia Marchetti
como una pregunta recurrente en las dele-
gaciones y las escuelas. "Es fundamental
preguntar por nuestra propia historia como
trabajadores. Desde UEPC queremos profun-
dizar y ampliar estos espacios para que sean
de todos, algo colectivo, compartido, cons-
truir un relato comdn”m
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